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 هقذهخ 1
٩ٚخٱٺ٨  ٳح٥زٷ دّخ ا٥ٶ' طٖٺٺش أ٭٪خه حلاعظٲلاٟ'طلض ّٮٴح٫  ٬٩21 حلأؿٮذس  4ح٥ٚق٤ 

ح٥لٺخس ٳٱٸ ؿذٹذس ٦٥ؼشٳس ٳح٥شخخء طغ٪ق ر٪غظٴٵ أ٦ّٶ ٦٥٪ْٺؾش ٬٩ خلا٣ طٖٺش أ٭٪خه 

حلأؿٮذس ح٥لخؿش ا٥ٶ ٩ْخ٥ـش  ٳأرشصص. ٵ ح٥٪ٴحسد ح٥٪لذٳدس ٥لأسكحّظ٪خدح ٤ّ رؤ٤ٝ

حلأ٭٪خه ح٥لخ٥ٺش ٕٺش ح٥٪غظذح٩ش ٥لاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ٩ِ ٩شحّخس ّذ٧ ح٥ظٴحص٫ ح٥غخثذ ٙٸ 

ٳ٬٩ أؿ٤ طْضٹض . ؿ٪ٺِ أ٭لخء ح٥ْخ٨٥ ٙٸ ط٦زٺش حلاكظٺخؿخص ٳحٻػخس ح٥زٺجٺش ح٥٪شطزيش رٲخ

حطٺـٺخص ٳآ٥ٺخص ح٥ظٮٚٺز، ٳ١ز٠٥ ٳمِ اىخس ّ٪٤ ّؾشٷ ٥زشح٩ؾ ٳمِ حعظش

حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧ ط٨ اىلاٛ ح٥٪زخدسس ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥٪ظْذدس حلإىشحٗ ح٥ظٸ 

، ٳح٥ظٸ طْذ ٭ظخؽ ؿٲذ ّخ٥٪ٸ ٥ذ٨ّ ح٥ظٞذ٧ ٙٸ طٮٚٺز 2003طغ٪ٸ ّ٪٦ٺش ٩شح١ؼ ّخ٧ 

ٷ طٮٚٺز اىخس ّؾشٷ ٬٩ ا٣ٳرخلإمخٙش حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧  اعظشحطٺـٺش

ح٥ظٮٚٺز  ٳطؤطٸ ٱزٯ ح٥ْ٪٦ٺش ٙٸ أىخس حلاعظـخرش ٥خيش. ح٥زشح٩ؾ كٴ٣ ٭ٚظ ح٥٪ٴمٴُ

سؽ ٥ٴمِ اىخس  ح٥ْ٪٤ عذح٥خخفش ر٪ئط٪ش ح٥ٞ٪ش ح٥ْخ٥٪ٸ ٦٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش رـٴٱخ٫

ح٥ْؾشٷ ٥ذ٨ّ ح٥٪زخدسحص حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳح٥ٴىٮٺش  ح٥ظٸ طٲذٗ ا٥ٶ حلا٭ظٞخ٣ ٭لٴ أ٭٪خه 

ٳعٴٗ طغظْشك ٥ـٮش ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٩ٴمٴُ .لإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧حلاعظٲلاٟ ٳح

ٳطْذ ٱزٯ .2010/2011حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧ خلا٣ دٳسطٲخ ٙٸ ّخ٩ٸ 

حلإعظشحطٺـٺش ٱٸ  ٩غخٱ٪ش ح٥ْشد ٙٸ ّ٪٦ٺش ٩شح١ؼ كٺغ ط٦ٞٸ ح٥نٴء ٦ّٶ ٩ـخلاص 

ٳح٥خذ٩خص ح٥ظٸ  ح٥ْ٪٤ رحص حلأٳ٥ٴٹش ٥ظلٞٺٜ ٱذٗ طخٚٺ٘ ٳىؤس ح٥ٚٞش رخعظخذح٧ ح٥غ٦ِ

. ٹ٤ٞ حّظ٪خدٱخ ٦ّٶ ح٥٪ٴحسد ح٥يزٺْٺش خخفش ح٥يخٝش ٳح٥٪ٺخٯ

 

  السيبقبد الإقليويخ 2
أ٫ ح٥غزذ ح٥شثٺغٸ ٥ظذٱٴس ح٥زٺجش ح٥٪غظ٪ش ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ٱٴ ٭٪و : ٦ّٶ 21طٮـ حلأؿٮذس 

ٕٺش ح٥٪غظذح٧ ، ٳلا عٺ٪خ ٙٸ ح٥ز٦ذح٫ ح٥قٮخّٺش ، حلأ٩ش ح٥زٷ ٹئدٷ  حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ

".ح٥ؾذٹذ، ٳٹئدٷ ا٥ٶ طٚخ٨ٝ ح٥ٚٞش ٳّذ٧ ح٥ظٴحص٫ ٦ٞ٦٥ٜ   

 

رش٭خ٩ؾ حلأ٨٩ ) ٬ّ ؽجٴ٫ ح٥زٺجش ٳ حلأ٨٩ ح٥٪ظلذس  ٝخ٧ ٩ـ٦ظ ح٥ٴصسحء ح٥ْشد ح٥٪غجٴ٥ٺ٬

ٳح٦٥ـٮش حلاٝظقخدٹش ٳحلاؿظ٪خّٺش ٥ٖشد  (ٳح٥٪٢ظذ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٥ٖشد آعٺخ/ ح٥٪ظلذس ٦٥زٺجش

ح٥ظخرْش ٥لأ٨٩  ٹش ٳحلاؿظ٪خّٺش، رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ادحسس ح٥ؾئٳ٫ حلاٝظقخد( حلاع٢ٴح)آعٺخ 

٦٥خزشحء ٙٸ  ٳح٥ٲٺجش حلاطلخدٹش ٦٥زٺجش رخلإ٩خسحص رظٮَٺ٨ حؿظ٪خُ ٩خثذس ٩غظذٹشس ح٥٪ظلذس

رؾؤ٫ أ٭٪خه حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٩ش ٙٸ  ٩2008خسط  19-٩17ذٹٮش ح٥ْٺ٬ ٬٩ 

ٙٸ ح٥ٴى٬  ح٥٪ؾظش١ش ٦٥زٺجش ٳ ح٥ظٮ٪ٺش ح٦٥ـٮشٳٙٸ حلاؿظ٪خُ ط٨ ط٦٢ٺ٘ . ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش

ح٥٪غظذح٧ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٳٙٞخ ٥ٮظخثؾ  حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ح٥ْشرٸ ربّذحد ٩غٴدس لإعظشحطٺـٺش

 ٙٸ أىخس حؿظ٪خُ ح٥٪خثذس ح٥٪غظذٹشس ٦٥خزشحء ح٥ْشد ٳر٠٥ ٥٪غخٱ٪ش ٙٸ ّ٪٦ٺش ٩شح١ؼ

: ٳ٬٩ أٱ٨ ح٥ٮظخثؾ ح٥ظٸ طشطزض ٦ّٶ حؿظ٪خُ ح٥٪خثذس ح٥٪غظذٹشس .٥ٲخ ح٥ْ٪٤ ح٥ْؾشٷ

 

ٳح٥٪ٺخٯ ٳ  ح٥٪غظذح٧ ٳٱٸ  ح٥يخٝش ٥لاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽٳٹخص حلإ٦ٝٺ٪ٺش حلأٳ٣ طلذٹذ. 1

 ح٥٪خ٦ٚخص، ٳح٥ظٮ٪ٺش ح٥شٹٚٺش ٳ طخٚٺ٘ كذس ح٥ٚٞش، ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٳأ٭٪خه ح٥لٺخس ح٥٪غظذح٩ش

 .ٳح٥غٺخكش
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ٳؿٴد ٳمِ  خيش ّ٪٤ ٥لاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧ طلض ٦َ٩ش ٩زخدسس ح٥ظٮ٪ٺش .2

ٳ .ٳ حلإّلا٭خص حلأخشٵ ٙٸ ٱزح ح٥ؾؤ٫( SDIAR)ح٥٪غظذح٩ش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش 

٩ؾشٳُ حلإعظشحطٺـٺش ٦ّٶ ٩ـ٦ظ ح٥ٴصسحء ح٥ْشد ح٥٪غجٴ٥ٺ٬  ٩غٴدس عٺظ٨ ّشك

. 2008دٹغ٪زش / ٬ّ ح٥زٺجش ٙٸ ١خ٭ٴ٫ حلأٳ٣ 

ٳٝذ ى٦ذ ح٥خزشحء ّٞذ . أرذص ح٥٪ٮيٞش حٱظ٪خ٩خ ١زٺشح رخ٥٪ؾظشٹخص ح٥ْخ٩ش ح٥٪غظذح٩ش. 3

ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٬ّ ح٥٪ٮيٞش ٥قٮخُ ح٥ٞشحس ٥ظٞذٹ٨  رٲزح ح٥خقٴؿ ٳسؽش ّ٪٤

 .ح٥٪غظٴٵ سٙٺْٸ

٥ْ٪٦ٺش ٩شح١ؼ رؾخ٫ ح٥٪ؾشٳّخص   ٥ظؾ٢ٺ٤ ٙشٹٜ ّ٪٤ ؿذٹذدّض ح٥٪ٮيٞش . 4

ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥لـ٨ ٳ٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٩ِ ٝٺخدحص دٳ٥ش حلإ٩خسحص ح٥ْشرٺش 

 .ح٥٪ظلذس ٳح٥زشحصٹ٤

٩ٺش خخفش رخ٥٪شح١ض ح٥ٴىٮٺش ٥لإ٭ظخؽ أٹنخ ا٥ٶ ا٭ؾخء  ؽز٢ش ا٦ٝٸ دّض ح٥٪ٮيٞش. 5

 .٩ِ ح٥ٺٴ٭ٺذٳ رخ٥ظْخٳ٫ ح٥ٴػٺٜ ( NCPC)حلأ٭َ٘ 

أ٭٪خه ح٥لٺخس ح٥٪غظذح٩ش ٩ِ  أّشرض ح٥٪ٮيٞش ٬ّ أٱ٪ٺش ٩ٮخٝؾش ٳطل٦ٺ٤ ٝنٺش. 6

 .ح٥ؾزخد ٳح٥٪شأس رخّظزخسٱ٨ ح٥٪ـ٪ٴّخص ح٥٪غظٲذٙش رحص حلأٳ٥ٴٹش

  

، (SDIAR)ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ا٫ ا٭ؾخء رش٭خ٩ؾ ّ٪٤ ٥٪زخدسس ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش 

ح٥٪غظذح٧ ٹـذ أ٫ ٹ٢ٴ٫  ح٥خخفش رخلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽرخلإمخٙش ا٥ٸ ٱزٯ حلإعظشحطٺـٺش 

طلض ٦َ٩ش ٭قٴؿ ّذد ٬٩ حلإّلا٭خص حلإ٦ٝٺ٪ٺش ر٪خ ٙٺٲخ اّلا٫ ؿذٯ رؾخ٫ ح٥٪ٮَٴس 

، اّلا٫ أرٴ ٍزٸ رؾخ٫ آٙخٛ ح٥ْ٪٤ ح٥زٺجٸ ٙٸ ح٥ٴى٬ ( 2002)حلإعلا٩ٸ ٦٥زٺجش 

، ٳاّلا٫ (2001)، ٳاّلا٫ ّ٪خ٫ رؾؤ٫ ح٥زٺجش ٳح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش (2001) ح٥ْشرٸ

أرٴ ٍزٸ رؾخ٫ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥ضسحّٺش ٳ٢٩خٙلش ح٥ظقلش ، ٳحلإىخس ح٥ْخ٧ ٥ـذٳ٣ حلأّ٪خ٣ 

، ٳ٭ظخثؾ   ٩ٮظذٵ ّ٪خ٫ ح٥ذٳ٥ٸ ح٥٪ْٮٸ ( 2002)علا٩ٸ ٬٩ أؿ٤ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش حلإ

أٹنخ ٭ظخثؾ ح٥٪ئط٪شحص ٳ  ٹئخز ٙٸ حلاّظزخسٳط(. 2001)رخ٥زٺجش ٳح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش 

، ٩ؼ٤ اّلا٫ درٸ رؾؤ٫ حلإدحسس ح٥٪ظ٢خ٦٩ش حص ح٥ذٳ٥ٺش ٳحلإ٦ٝٺ٪ٺش رحص ح٥ق٦شح٥ٮذٳ

ٳاّلا٫ ٩غٞو ح٥ٮخطؾ ٬ّ ٩ئط٪ش ّ٪خ٫ ( 2002)٦٥٪ٴحسد ح٥٪خثٺش ٙٸ ح٥٪ٮخىٜ ح٥ـخٙش 

٣ رٴمٴف ٳٝذ طلذدص أٳ٥ٴٹخص ح٨ْ٥(. 2002)ح٥٪ـخسٷ ح٥٪خثٺش  ح٥ذٳ٥ٸ ٥ظٮ٪ٺش ٳادحسس

ٳٝذط٨ ر١ش رْنخ ٬٩ (. 1)رظ٠٦ حلإّلا٭خص حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٦ّٶ ح٥ٮلٴ ح٥٪زٺ٬ ٙٸ ح٥٪٦لٜ 

. أٳ ح٥ذٳ٥ٺش رحص ح٥ق٦ش ٙٸ ط٠٦ ح٥٪لاكٜ/ح٥٪زخدسحص حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳ 
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 :العشثيخ
ٱـشس ٬٩ ح٥شٹ٘ ا٥ٶ ح٥لنش ، ٳح٥ذ٨ّ ح٢٥زٺش ٝذ عخٱ٪ض ح٥ضٹخدس ح٥غ٢خ٭ٺش ح٥غشٹْش، ٳح٣ ا٫

ْٙخدس ٩خ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ  ،1990ٙٸ حسطٚخُ ح٥ي٦ذ ٦ّٶ ح٥يخٝش ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ح٥ْشرٸ ٩ٮز ّخ٧ 

دٳ٣ ّشرٺش ٥ٲخ  عزْش ٩غظٴٹخص ١ؼخٙش ح٥يخٝش؛ كٺغ ٹٴؿذ طٚخٳطخ رٺ٬ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٦ّٶ

٦ّٶ ح٥ٲٴحء  رٺجٺخأػخسٯ ح٥نخسس  ٙٞيخُ ح٥يخٝش ٥ٰ. ١ؼخٙش ىخٝش أ٦ّٶ ٬٩ ح٥٪ظٴعو ح٥ْخ٥٪ٸ
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ا٫ ٩ظٴعو . ٹغخٱ٨ ٙٸ طٖٺش ح٥٪ٮخم ح٥ْخ٥٪ٸ ٳح٥٪خء ٳحلأسك ٳح٥٪ٴحسد ح٥زلشٹش،  ١٪خ

 6صحدص ٬٩  ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش رٖشد أعٺخ ٭قٺذ ح٥ٚشد ٬٩ ح٭زْخػخص ػخ٭ٸ أ١غٺذ ح٢٥شرٴ٫

 3.9ح٥ٔ ، ٩ٞخس٭ش رخ٥٪ظٴعو ح٥ْخ٥٪ٸ ح٥ذ 2003ٳ  1990ى٬ ٙٸ ح٥ٚظشس رٺ٬ ّخ٩ٸ 7,2ا٥ٶ 

ٙضٹخدس حلاّظ٪خد ٦ّٶ ح٥٪ٴحسد ح٥يزٺْٺش ٬٩ ؿخ٭ذ رْل حلاٝظقخدٹخص ح٥٪٢ؼٚش ٦٥٪ٴحسد .ى٬

ح٥ْشرٺش ٝذ ؿ٦ْظٲ٨ ّشمش ٥قذ٩خص حٝظقخدٹش ٳط٦ٞزخص ٙٸ حلأعْخس ح٥ذٳ٥ٺش، ٩ِ طذحّٺخص 

 ٳٝذ ٭ظـض صٹخدس. ٳ١ز٠٥ ٦ّٶ ح٥زٺجش, أعخعٺش ٦ّٶ ح٥ٮ٪ٴ ٳح٥ْ٪خ٥ش ٳحلاعظٞشحس حلاٝظقخدٷ

ػخ٭ٸ أ١غٺذ ح٢٥شرٴ٫ ٥ٺظ ٙٞو ٬٩ ح٥ظٴعِ ح٥قٮخّٸ ٳحعظخذح٧ ح٥ٴٝٴد ح٭زْخػخص 

حلأكٚٴسٷ، ٳ٬٢٥ أٹنخ ٬٩ ح٥ٮ٪ٴ ٙٸ ّذد ح٥٪ش١زخص ، ٳعٴء ادحسس كش١ش ح٥٪شٳس، ٳد٨ّ  

دٹ٪ش ٳح٥يشٛ ح٥٪ضدك٪ش، ٳح٥غٺخسحص ح٥ٜ, ، ٳّذ٧ ١ٚخٹش ٳعخث٤ ح٥ٮ٤ٞ ح٥ْخ٧ح٢٥زٺش ح٥يخٝش

 ح٥يخٝش ؿ٦ظ ح٥ظْخٳ٫ ح٥خ٦ٺـٸ ٙظْظزشأ٩خ ٙٸ ر٦ذح٫ ٧ .ح٥٪ؾشٛ ٩ٮيٞشٳخقٴفخ ٙٸ 

ٙنلا ٬ّ ح٥غٺخسحص ٱٸ ح٥٪قخدس , ٳح٥زظش ٳ١ٺ٪خٳٹخص ٳحلأ٥٪ٴ٭ٺٴ٧ ٳ٩قخ٭ِ حلأع٪ذس

 .٭زْخػخص ٕخص ػخ٭ٸ أ١غٺذ ح٢٥شرٴ٫ ٳٕٺشٱخ ٬٩ ٦٩ٴػخص ح٥ٲٴحءلاح٥شثٺغٺش 

 

ٳٱٮخٟ أؿضحء ٬٩ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ،ٳطلذٹذح ٙٸ ٕشد آعٺخ ،طْظزش  ٬٩ أ١ؼش ح٥٪ٮخىٜ 

ٳ٭ظٺـش ٦٥ٮ٪ٴ ح٥غ٢خ٭ٸ ح٥غشٹِ ٳح٥ظٮ٪ٺش حلاؿظ٪خّٺش ٳحلاٝظقخدٹش . ٙٸ ح٥ْخ٨٥ دس ٩خثٺخح٥٪ـٰ

ٳٹظشحٳف ٩ظٴعو حعظٲلاٟ .حسطِٚ حلاعظٲلاٟح٭خٚل ٭قٺذ ح٥ٚشد ٬٩ ح٥٪ٺخٯ ح٥ْزرش ، رٺٮ٪خ 

ٹٴ٧، ٳٹقٮ٘ ع٢خ٫ دٳ٣  ٩ـ٦ظ ح٥ظْخٳ٫ ح٥خ٦ٺـٸ / ؽخـ / ٥ظش  750-300ح٥ٚشد رٺ٬ 

٦ّ٪خً رؤ٫ طل٦ٺش ٩ٺخٯ ح٥زلش طٴٙش .٩غظخذ٩ٺ٬ ٦٥٪ٺخٯ ٙٸ ح٥ْخ٦ّ٨٥ٸ أ٭ٲ٨ أ١ؼش حلأؽخخؿ ح٣

ح٥ـضء حلأ١زش ٬٩ ٩ٺخٯ ح٥ز٦ذٹش ٙٸ ر٦ذح٫ ٩ـ٦ظ ح٥ظْخٳ٫ ح٥خ٦ٺـٸ ، ٳ٬٢٥ حلاعظذح٩ش ٹْٴٝٲخ 

٬٩ ح٥٪ٺخٯ  % 80 ٳطغظٲ٠٦ ح٥ضسحّش أ١ؼش ٬٩. حلاٙظٞخس لإدحسس ح٥ي٦ذ ٳآ٥ٺخص ح٥ظغْٺش

ٝيخُ ح٥ضسحّش،حطغِ ٭يخٛ ح٥ضسحّخص ح٥٪شٳٹش ح٥زٷ ٹٞذ٧ ٣ ٳ٦٥ذ٨ّ. ح٥٪ظخكش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش

٥ظلٞٺٜ حلأ٬٩ ح٥ٖزحثٸ ، الا أ٫ ّذ٧ ١ٚخءس ٳعخث٤ حلاعظخذح٧ ٳعٴء ح٥ظخيٺو ٳطغزذ ٙٸ 

 .٦٥٪ٺخٯ ٳؿٴد مٖٴه ١زٺشس ٦ّٶ ح٥٪ٴحسد ح٥٪لذٳدس

أ٭٪خه ح٥لٺخس  ١٪خ أدص عشّش ح٥ظلٴ٣ ا٥ٸ ح٥لنش ، ٳادحسس ح٥ٮٚخٹخص ٕٺش ح٥٪ٮخعزش ٳطٖٺش

ٹظشحٳف ٭قٺذ ح٥ٚشد . ٹذ ح٥ٮٚخٹخص ٩ِ ٩لظٴٹخص ّخ٥ٺش ٬٩ ح٥٪ٴحد ح٥ْنٴٹشا٥ٶ صٹخدس طٴ٣

سس ا٫ ّذ٧ ٝذسس ٭٨َ ادح. ٦٥ؾخـ ٙٸ ح٥ٺٴ٧ ؿ٨ٟ 1.4ٳ  ٬٩0.6 ح٥ٮٚخٹخص ح٥ق٦زش ٩خ رٺ٬ 

ح٥٪غظ٪ش ٙٸ ٩ْذلاص طٴ٥ٺذ ح٥ٮٚخٹخص أدٵ ا٥ٶ ٩ؾخ٤١  ح٥ظضحٹذح٥ٮٚخٹخص ح٥لخ٥ٺش ٦ّٶ ٩ٴح١زش  

ا٥ٶ ر٠٥ ،ٙب٫ ح٥ظقٮٺِ ح٥غشٹِ ٝذ أدٷ ا٥ٶ طضحٹذ ٩ْذ٣  ٳرخلإمخٙش. فلٺش ٳرٺجٺش ١زٺشس

 .ح٥ٮٚخٹخص ح٥خيشس ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ٳخخفش ٬٩ ح٥ٮٚو ٳح٥٪ْخد٫ ٳح٥قٮخّخص ح٢٥ٺ٪خٳٹش

 

ٳٝذ ط٨ حعظلذحع أدٳحص ٳ ٩ٚخٱٺ٨ حلإ٭ظخؽ حلأ٭َ٘ ٙٸ رْل ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش م٪٬ ح٥ظيٴس 

كٺغ أ٭ؾؤص ٩شح١ض حلإ٭ظخؽ .٦ّٶ ح٥٪غظٴٹخص ح٥ٴىٮٺش ح٥غ٦ٺ٪ش ح٥ظذسٹـٸ ٥لإدحسس ح٥زٺجٺش

ٳ١خ٭ض طٴ٭ظ أٳ٥ٸ ر٦ذح٫ .ٱٸ ٙٸ عزٺ٦ٲخ ٦٥زذء، ٙٸ ٨َْ٩ ح٥ز٦ذح٫ أٳ حلأ٭َ٘ ح٥ٴىٮٺش،

،  1996ٙٸ ّخ٧  ٙٸ ح٥قٮخّش حلأ١ؼش ٭َخٙشح٥٪ٮيٞش ح٥ظٸ ٙظلض  ٩ش١ضحً ٹغظخذ٧ حلإ٭ظخؽ 

أ٦ّٮض دٳ٥ش حلإ٩خسحص ٳ .عٴسٹخح٥ـضحثش ٳط٦ٺٲخ ح٥٪ٖشد ٳ ٥زٮخ٫ ٳ٩قش ٳحلأسد٫ ٳ

، ٳدٳ٣ ّشرٺش أخشٵ ٳىٮٸ ٥لإ٭ظخؽ حلأ٭َ٘ح٩٣ش١ض ح٣ا٭ؾخء ٩ئخشحً ٬ّ  رٺش ح٥٪ظلذسح٥ْش

ٳرخلإمخٙش ا٥ٶ ر٠٥، ٙب٫ رش٭خ٩ؾ . ٙٸ ٩شك٦ش ا٭ؾخء ٩شح١ضٱخ ح٥ٴىٮٺش ٥لإ٭ظخؽ حلأ٭َ٘
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ا٦ٝٺ٪ٺخً ٥لإ٭ظخؽ  ٳح٥قٮخّش ٹْذ لإ٭ؾخء ٩ش١ضحً ٙشُ ح٥ظٞٮٺش ٳحلاٝظقخد/حلأ٨٩ ح٥٪ظلذس ٦٥زٺجش 

دّض ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش خلا٣ حؿظ٪خُ , ٳ١٪خ ر١ش أّلاٯ. لأسد٫حلأ٭َ٘ ٩ٞظشف ٙٸ ح

ح٥ْٺ٬ ا٥ٸ ا٭ؾخء ؽز٢ش ا٦ٝٺ٪ٺش ٦٥٪شح١ض ح٥ٴىٮٺش ٥لإ٭ظخؽ حلأ٭َ٘ ٙٸ طْخٳ٫  ر٪ذٹٮش ح٥خزشحء

 .ح٥ٺٴ٭ٺذٳ ٳػٺٜ ٩ِ ٩ٮَ٪ش

 

 

ٳ٩قش ٳ٥زٮخ٫  حلإ٩خسحصح٥ْشرٺش ٩ؼ٤  حلإٝظقخدحصٙٸ رْل  ٱخ٩خً دٳسحًح٥غٺخكش ٥ْزض 

 ح٥ْخ٥٪ٸ ٦٥غٺخكش ٳح٥غٚش ح٥٪ـ٦ظٳٝذ أٙخد . ٢٥ش ح٥ْشرٺش ح٥غْٴدٹشٳحلأسد٫ ، ٳح٥٪٨

(WTTC ) أٙشٹٞٺخ ٳح٥ؾشٛ حلأٳعو ٩ْذلاص ٭٪ٴ أ٦ّٶ ؽٲذص ،  2007أ٭ٰ ٙٸ ّخ٧

٥غٺخكش ٳح ح٥غٚش ح٥ي٦ذ ٦ّٶ، ٬٩ كٺغ اؿ٪خ٥ٸ ( ٪ 3.9)٬٩ ح٥٪ظٴعو ح٥ْخ٥٪ٸ 

٥غٺخكش حأدٳحص ح٥ظشٳٹؾ ٥٪ٚخٱٺ٨ ٳ ٳٝذ رخص .٪ ٦ّٶ ح٥ظٴح٥ٸ 5.2٪ ٳ  5.9 ر٪ْذ٣،

ح٦ٞ٥ٜ ح٥٪ظضحٹذ كٴ٣ ٱزح ح٢٥ٴ١ذ ، ٳ مشٳسس  ا٥ٶح٥٪غظذح٩ش مشٳسس ا٦ٝٺ٪ٺش رخ٥ٮَش 

 .ح٥لٚخً ٦ّٶ ح٥ظشحع ح٥ؼٞخٙٸ ٳح٥يزٺْٸ

 

 

 :الشؤيخ4
ح٥٪غظذح٧ ٹٲذٗ ا٥ٶ طْضٹض ٩ٚٲٴ٧  ٥لاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽرش٭خ٩ؾ ح٥ْؾشٷ ح٥ْشرٸ ح٣ا٫ 

س ٬٩ خلا٣ طؾـٺِ حعظخذح٧ ح٥٪ٮظـخص ح٥٪غظذح٧ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٸ ٥لاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ

، ٳح٥لٚخً ٦ّٶ ح٥٪ٺخٯ ٳح٥يخٝش ٙنلا ح٥قذٹٞش ٦٥زٺجش ٳ ح٥ظٸ ط٤ٚ٢ ك٪خٹظٲخ ٳح٥خذ٩خص

 ٬ّ ٕٺشٱخ ٬٩ ح٥٪ٴحسد ح٥يزٺْٺش،١٪خ ٹٲذٗ ٙٸ ح٥ٴٝض ٭ٚغٰ ا٥ٶ ح٥ٞنخء ٦ّٶ ح٥ٚٞش 

 . أع٦ٴد ح٥لٺخس ح٥٪غظذح٩شٳطْضٹض 

 

 :الوجبلاد راد الأولىيخ في التٌفيز 5

 

:  تسخيش الطبقخ لأغشاض التٌويخ الوستذاهخ 5-1

 

٥ْذ ٝيخُ ح٥يخٝش ح٥ْشرٸ ٳعٺغظ٪ش ٙٸ ٥ْذ دٳس ٱخ٧ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ٳحلاٝظقخد ح٥ْخ٥٪ٸ 

ٙزخلإمخٙش ا٥ٶ ط٦زٺش حكظٺخؿخص ح٥يخٝش ٦٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش ٳحلاؿظ٪خّٺش ، ٙب٭ٰ ٹْذ .أٹنخ

٥ٺش ح٥ظٮ٪ٺش ٙٸ ٨ّ ح٥ظٸ طغخٱ٨ أٹنخ ٩قذسح ٥ْخثذحص فخدسحص ح٥ٮٚو ٳح٥ٖخص

ٙخلاكظٺخىٺخص . ٳٹ٪ؼ٤ ٝيخُ ح٥ٮٚو ٳح٥ٖخص أ١زش ٝيخُ حٝظقخدٷ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش.حلاٝظقخدٹش

٪ ٬٩ حؿ٪خ٥ٶ ا٭ظخؽ ح٥ْخ٨٥  58ح٥٪ئ١ذس ٬٩ ح٥ٮٚو ح٥خخ٧ ٙٸ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ط٪ؼ٤ طٞشٹزخ 

٪ ٬٩ حلاكظٺخىٺخص  3، ٙٸ كٺ٬ طٞذس حلاكظٺخىخص ح٥٪ئ١ذس ٬٩ ح٥ٖخص ح٥يزٺْٸ رلٴح٥ٶ

، ٙب٫ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ح٥٪قذسس ٦٥ٮٚو طٮظؾ 2006ٳرل٦ٴ٣ ٭ٲخٹش ّخ٧ . ٷ ح٥ْخ٨٥ح٥٪ئ١ذس ٗ

، ٩٪خ  ٦٩ٺخس ٩ظش ٢٩ْذ ٬٩ ح٥ٖخص 355ٳ ٦٩ٺٴ٫ رش٩ٺ٤ ٹٴ٩ٺخ ٬٩ ح٥ٮٚو 23 ٬٩ طٞشٹزخ

٦ّٸ  ٪ ٦ّٸ ح٥ظٴح٥ٸ ٬٩ حؿ٪خ٥ٶ ا٭ظخؽ ح٥ٮٚو ٳح٥ٖخص 12,5٪ ٳ  31,7ٹ٪ؼ٤ ٭لٴ

٦٩ٺٴ٫ رش٩ٺ٤ ٹٴ٩ٺخ  ٥20,5ٖض ٳ٩ِ فخدسحص ح٥ٮٚو ح٥ظٸ د. ح٥٪غظٴٷ ح٥ْخ٥٪ٸ

٦٩ٺخس ٩ظش ٢٩ْذ ،أفزلض ح٥ز٦ذح٫  100ٳح٥قخدسحص ح٥غٮٴٹش ٬٩ ح٥ٖخص ح٥ظٸ ر٦ٖض 
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. ٪ ٬٩ اؿ٪خ٥ٸ فخدسحص ح٥ٮٚو ٳح٥ٖخص ٦ّٶ ح٥ظٴح٥ٸ 15٪ ٳ  43ح٥ْشرٺش ٩غجٴ٥ش ٬ّ 

رٮغزش ( ٳح٥ظقٮٺِ ٳح٥ظ٢شٹش ا٭ظخؽ ح٥ٮٚو ٳح٥ٖخص،)أعٲ٨ ٝيخُ ح٥ٮٚو  ،2006ٳٙٸ ّخ٧ 

ٳ٦ّٶ ح٥ـخ٭ذ حٻخش ، ر٦ٖض فخدسحص . ؿ٪خ٥ٸ ح٥ٮخطؾ ح٥٪ل٦ٸ حلإؿ٪خ٥ٸ٪ ٬٩ ا 40

٦ّ٪خ رؤ٫ صٹخدس .١2006ٸ رخلأعْخس ح٥لخ٥ٺش ٥ْخ٧ ٷ٩شأ٦٩ٺخس دٳلاس  419ح٥ٮٚو ٭لٴ 

ّخثذحص ح٥ٮٚو ١خ٭ض ٱٸ ح٥ذحِٙ ح٥شثٺغٸ ٦٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش ح٥ْشرٺش ٙٸ ٨َْ٩ ح٥ذٳ٣ 

لأعْخس ح٥ٮٚو ٳطقخّذ  حٻٳ٭ش حلأخٺشسٳرغزذ ح٥ضٹخدحص ح٥٪٦لٴٍش ٙٸ . ح٥٪ٮظـش ٦٥ٮٚو

ؽٲذص ّخثذحص ح٥ٮٚو ٭٪ٴحً ٩ظٴحصٹخً ٨٥  ٩غظٴٹخص ا٭ظخؽ ح٥ٮٚو ٙٸ رْل ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش،

 .ٹغزٜ ٥ٰ ٩ؼٺ٤

 

أٹنخ رؾ٤٢ ١زٺش ٦ّٶ ح٥ٮٚو ٳح٥ٖخص ٥ظ٦زٺش ح٥ي٦ذ ٦ّٶ  ٳطْظ٪ذ حلاٝظقخدٹخص ح٥ْشرٺش

ى٦ذ ٳط٪ؼ٤ ٭غزش ح٥ٖخص ٭لٴ ٪ ٬٩ اؿ٪خ٥ٸ ح٣ 53,6ٳٹغٲ٨ ح٥ٮٚو رٮلٴ . ح٥يخٝش ح٥٪ل٦ٺش

ٙٸ ح٥٪خثش، ٙٸ كٺ٬ أ٫ ح٥٪ٴحسد حلأخشٵ ٩ؼ٤ ح٥يخٝش ح٥٪خثٺش ٳح٥ٚل٨ ، ٳح٥٪ٴحسد  43,9

 .٪ 2ح٥٪ظـذدس لا ط٪ؼ٤ عٴٵ ٭لٴ 

 

رب٢٩خ٭خص ؿٺذس ٬٩ ٩ٴحسد ح٥يخٝش ح٥٪ظـذدس ٩ِ ٝذسس ١ٲشرخثٺش  ٳطظ٪ظِ ح٥٪ٮيٞش أٹنخ

١ٺ٦ٴ  3000-1460ح٥ؾ٪غٺش رٺ٬ٳطظشحٳف ٩ٴحسد ح٥يخٝش .٩ٺـخ ٳحص ٩8967خثٺش ر٦ٖض 

ٳطظٴحٙش ٩ٴحسد ىخٝش ح٥شٹخف أٹنخ ٙٸ .  ح٥غٮشٳحص ٙٸ ح٥غخّش ٤٢٥ ٩ظش ٩شرِ ٙٸ 

. ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ١٪خ ط٨ طغٴٹٞٲخ ٙٸ ٩قش

ح٥يخٝش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش رْل  حعظٲلاٟ ٳا٭ظخؽٳٙٸ ١ؼٺش ٬٩ ح٥لخلاص ،طظي٦ذ ١ٚخءس أ٭٪خه 

حعظٲلاٟ ح٥يخٝش ر٪ٮيٞش دٳ٣ ٩ـ٦ظ ح٥ظْخٳ٫ ٳس٨ٕ أ٫ ٭قٺذ ح٥ٚشد ٬٩ . ح٥ظلغٺٮخص

٪ ٬٩ ٩ـ٪ٴُ ح٥غ٢خ٫  40ح٥خ٦ٺـٸ ٱٸ ٬٩ رٺ٬ حلأ٦ّٶ ٙٸ ٝخث٪ش ح٥ْخ٨٥ ٙب٫ أ١ؼش ٬٩ 

ح٥ْشد ٙٸ ح٥٪ٮخىٜ ح٥شٹٚٺش ٳح٥لنشٹش ٙٸ ح٥٪ٮخىٜ ح٥ٚٞٺشس لا طظٴحٙش ٥ٲ٨ ح٥٪ٴحسد 

ٳ٥ٴكٌ أٹنخ أ٫ ٭لٴ خ٪ظ ح٥غ٢خ٫ ح٥ْشد . ح٢٥خٙٺش ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ خذ٩خص ح٥يخٝش

ٳطشحٳكض . ٹْظ٪ذ ٦ّٶ أ٭ٴحُ ح٥ٴٝٴد ٕٺش ح٥ظـخسٹش ٥٪خظ٦٘ حعظخذح٩خص ح٥يخٝش

ٙٸ  100 ٬٩ ٭غزش 2007/2008ٙٸ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ٙٸ  ٩ْذلاص حلإ٩ذحد رخ٢٥ٲشرخء

 .ٙٸ ح٥غٴدح٫% 30-٥25ظظشحٳف ٩خ رٺ٬ ح٥٪خثش ٙٸ دٳ٣ ٩ؼ٤ ح٢٥ٴٹض ٳ ٥زٮخ٫ ٳح٥زلشٹ٬ 

٦ّٶ ح٥ٮلٴ  2003ٹش ٙٸ ّخ٧ ٝش ح٥ْشدٳٝذ ١خ٭ض ٩ئؽشحص حعظٲلاٟ ح٥يخٝش ٙٸ ح٥٪ٮو

 :ح٥ظخ٥ٸ

 

١ٺ٦ٴ ؿشح٧ ٢٩خٙت ٭ٚو، ٩ٞخس٭ش  1196ر٦ٔ ٩ظٴعو حعظٲلاٟ ح٥يخٝش حلأٳ٥ٺش . 1

ٳٹٴؿذ طٚخٳص ١زٺش ٙٸ . ١ٺ٦ٴ ؿشح٧ ٢٩خٙت ٭ٚو 1523رخ٥٪ظٴعو ح٥ْخ٥٪ٸ ح٥زخ٥ٔ 

 .٩غظٴٹخص حعظٲلاٟ ح٥يخٝش دحخ٤ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٳرٺ٬ رْنٲخ ح٥زْل

 

٥غخّش ٦٥ٚشد ٦ّٶ ح٥قْٺذ ٙٸ ح ١ٺ٦ٴٳحص 1445عظٲلاٟ ح٢٥ٲشرخء ه حر٦ٔ ٩ظٴط. 2

١ٺ٦ٴٳحص ٙٸ ح٥غخّش ٦٥ٚشد  2271، ٩ٞخس٭ش رخ٥٪ظٴعو ح٥ْخ٥٪ٸ ح٥زٷ ٹز٦ٔ حلإ٦ٝٺ٪ٸ

 .ح٥ٴحكذ
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١ٺ٦ٴ ؿشح٧ ٢٩خٙت ٭ٚو ٤٢٥  0,51ر٦ٔ ٩ظٴعو ١ؼخٙش ح٥يخٝش حلأٳ٥ٺش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش. 3

١ٺ٦ٴ ؿشح٧ ٢٩خٙت ٭ٚو ، ٩٪خ  ١0,27ٶ ٩ٞخس٭ش رخ٥٪ظٴعو ح٥ْخ٥٪ٸ ح٥زخ٥ٔ ٷدٳلاس ح٩ش

 .ٹ٢ْظ ح٭خٚخك ح٥ْخثذحص حلاٝظقخدٹش ٦ّٶ حعظٲلاٟ ح٥يخٝش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش

 

، ٹظنق أ٫ حلاطـخٱخص ح٥لخ٥ٺش ٙٸ ٝيخُ ح٢٥زٺش ٦ّٶ ح٥ٴٝٴد حلأكٚٴسٷ ٳرخلاّظ٪خد

ٳ٥ز٠٥ ٙب٫ ح٥ظلشٟ ٭لٴ طلٞٺٜ أٱذحٗ ح٥يخٝش لإٔشحك . ح٥يخٝش ح٥ْشرٸ ٕٺش ٩غظذح٩ش

٩ش ٹظي٦ذ عٺخعخص ٳطذحرٺش ٥٪ْخ٥ـش ٱزٯ ح٥٪ؾخ٤١ ، ٩ِ ح٥لٚخً ٦ّٶ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح

، ١خ٭ض ح٥ز٦ذح٫  1992ٳ٩ٮز ّخ٧ . حلإعٲخ٧ ح٥ْٚخ٣ ٦٥ٞيخُ ٬٩ حؿ٤ حصدٱخس ح٥٪ٮيٞش

ح٥ْشرٺش طظـٰ ٭لٴ حعظذح٩ش ٝيخُ ح٥يخٝش ٥ظلٞٺٜ ح٥ٖخٹخص ٳحلأٱذحٗ رحص ح٥ق٦ش رٞنخٹخ 

، 21ح٥قٮخّخص ح٥ٖزحثٺش ح٦ٚ٥غيٺٮٺشحطلخد  ,21ح٥يخٝش ح٥شثٺغٺش ح٥٪لذدس ٙٸ حلأؿٮذس

ٳخيش ح٥ظٮٚٺز ح٥٪ْظ٪ذس ٙٸ  15-، ٳ٥ـٮش ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش9-ٳ٥ـٮش ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش

الا ح٭ٰ رخ٥ش٨ٕ ٬٩ ر٠٥ لا طضح٣ ٱٮخٟ كخؿش  ٳٝذ ط٨ اكشحص رْل ح٥ظٞذ٧، .ؽؿٴٱخ٭غزش

 .لاطخخر خيٴحص أ١ؼش ٥ظلٞٺٜ ٭ٚظ حلأٱذحٗ

 

٫ طغخٺش ح٥يخٝش لإٔشحك ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٬٩ ٳٝذ ط٨ رخ٤ْٚ٥ ا٭ؾخء ؽشح١ش رؾؤ 

ح٥زٺجش ٙٸ طْخٳ٫ ٳػٺٜ ٩ِ  ؽجٴ٫ خلا٣ ٩ـ٦ظ ح٥ٴصسحء ح٥ْشد ح٥٪غجٴ٥ٺ٬ ٬ّ

 ح٥٪ٮَ٪خص حلإ٦ٝٺ٪ٺش ح٥٪ْٮٺش ، ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ٩ٮَ٪ش حلأٳر٠، ٳرش٭خ٩ؾ حلأ٨٩ ح٥٪ظلذس ٦٥زٺجش

رْش دحس طاؿٳٝذ ط٨ . ٥ٖشد أعٺخدس حلاٝظقخدٹش ٳ حلاؿظ٪خّٺش ٳ٥ـٮش حلأ٨٩ ح٥٪ظق

طلٞٺٜ ح٥ظٮ٪ٺش  ٭لٴ ٩خ٧ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٳ ح٥ظضح٩ٲخصحٯ ٬ّاّلا٭خص ّشرٺش سثٺغٺش طْزش 

 :ٳٱزٯ حلإّلا٭خص ٱٸ . ح٥٪غظذح٩ش

 

 .(2001)ح٥ْ٪٤ ح٥زٺجٸ ح٥ْشرٸ ٩غظٞز٤ اّلا٫ أرٴ ٍزٸ رؾخ٫ • 

  .(2002)ح٥يخٝش ٳح٥٪زخدسس ح٥ْشرٺش ٦٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش • 

  .(2003)س ٳح٥يخٝش اّلا٫ أرٴ ٍزٸ رؾخ٫ ح٥زٺت• 

  .(2004)رٺخ٫ فٮْخء ٦٥يخٝش ح٥٪ظـذدس • 

  .(2006)اّلا٫ ح٥ٞخٱشس • 

  .(2007)اّلا٫ د٩ؾٜ • 

. (2007)ح٥ْشرٸ رؾؤ٫ طٖٺش ح٥٪ٮخم ح٥ٴصحسٷ حلإّلا٫ • 

 .(2009) ح٢٥ٴٹض ٦٥ٞ٪ش ح٥ْشرٺش حلاٝظقخدٹش ٳح٥ظٮ٪ٴٹش ٳحلاؿظ٪خّٺشاّلا٫ • 

 

حٝش ،ٳحٜٙ ٳصسحء ح٥يخٝش ٳٳصسحء ح٥زٺجش ح٥ْشد ٙٸ اّلا٫ أرٴ ٍزٸ ٬ّ ح٥زٺجش ٳح٥و

٦ّٶ اىخس ٳحعِ ٬٩ ح٥ظذحرٺش ٳح٥زشح٩ؾ ،٩ْزشٹ٬ ٬ّ اسحدطٲ٨ ح٥غٺخعٺش ٭لٴ طيٴٹش 

دٳس أ١ؼش ْٙخ٥ٺش ٥ٞيخُ ح٥يخٝش ٙٸ طلٞٺٜ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ،١٪خ أ١ذ 

: حلإّلا٫ ٦ّٶ ٩خ ٹ٦ٸ 

كذس ح٥ٚٞش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش، ٬٩ خلا٣ صٹخدس  أٱ٪ٺش طلٞٺٜ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٳح٥ظخٚٺ٘ ٬٩• 

ٹْظ٪ذ ٦ّٺٲخ ٳ ٩ٴػٴٛ رٲخ خخفش رخ٥٪ٮخىٜ ح٥شٹٚٺش  ٙشؿ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ خذ٩خص ىخٝش

 .ٳح٥٪ٮخىٜ ح٥ٮخثٺش رخعظخذح٧ ٩ضٹؾ ٬٩ ٩ٴحسد ح٥يخٝش ح٥٪ظخكش ٳ ح٥ظ٦ٞٺذٹش ٳح٥٪ظـذدس
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 .ح٥لخؿش ٥ٴمِ حعظشحطٺـٺخص ٳىٮٺش ٥ظْضٹض حعظذح٩ش ٝيخُ ح٥يخٝش ح٥ْشرٸ• 

 

ٳلا عٺ٪خ ؽز٢خص ح٥شرو  أٱ٪ٺش طْضٹض ٩ؾخسٹِ ح٥ظ٢خ٤٩ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥يخٝش ،• 

 .ٳؽز٢خص أ٭خرٺذ ح٥ٖخص ح٥يزٺْٸ ح٢٥ٲشرخثٸ

 

دّٴس ح٥ز٦ذح٫ ح٥٪ظٞذ٩ش ا٥ٶ حّظ٪خد طذحرٺش،ٳ رشح٩ؾ ٳ٩ٴحسد ٩خ٥ٺش ٥ذ٨ّ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ٮخ٩ٺش • 

دح٩ش ، ٩ِ ح٥ظش١ٺض رقٚش ، ر٪خ ٙٺٲخ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٙٸ رشح٩ـٲخ ٥ظلٞٺٜ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غض

 .خخفش ٦ّٶ ح٥زلغ ٳح٥ظيٴٹش ، ٳرٮخء ح٥ٞذسحص ، ٳ٭٤ٞ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ

 

 

:الأهذاف 5-1-1  

 

طلغٺ٬ ا٢٩خ٭ٺش ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥يخٝش •   

طلغٺ٬ ١ٚخءس ح٥يخٝش •   

ٳ ح٥ٮَٺ٘ ٥٪ٴحسد ح٥ٮٚو ٳح٥ٖخص ح٥يزٺْٸ  حلأ٩ؼ٤د٨ّ حلاعظخذح٧ •   

٥ٴٝٴد صٹخدس كقش ح٥يخٝش ح٥٪ظـذدس ٙٸ ٩ضٹؾ ح•   

. ح٥٪ٮخىٜ ح٥شٹٚٺش ٳ ح٥ٮخثٺشح٥يخٝش ح٥٪ظـذدس لا عٺ٪خ ٙٸ ٭ؾش ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخص •   

. د٨ّ طٮ٪ٺش ٩قخسٗ ح٢٥شرٴ٫ ٬٩ خلا٣ ح٥ظؾـٺش•   

.٩ْخ٥ـش طذٱٴس ؿٴدس ح٥ٲٴحء ٙٸ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪ذ٫ ح٥ْشرٺش•   

  

: الوقتشحخسيبسبد الطبقخ  5-1-2

 ٳ٥ظؾـٺِٳ٩غظذح٩ش ٥ٞيخُ ح٥يخٝش ،  حّظشحٙخ رخ٥لخؿش ا٥ٶ ح٥ظلشٟ ٭لٴ ادحسس حٝظقخدٹش

  ح٥ْشرٺش أ٭٪خه حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧ ٦٥يخٝش ، عظٴحف٤ ح٥ز٦ذح٫ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش

 :طيٴٹش عٺخعخطٲخ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥يخٝش ٥ظؾ٪٤ ٳحكذس أٳ أ١ؼش ٬٩ حلأعزخد ح٥ظخ٥ٺش 

 

س ٙٸ صٹخدس عز٤ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥يخٝش ٥ـ٪ٺِ ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥٪ل٦ٺش ٳرقٚش سثٺغٸ* 

. حىٜ ح٥شٹٚٺش ٳح٥ٮخثٺشح٥٪٬

اد٩خؽ ح٥ظ٢خ٥ٺ٘ ح٥زٺجٺش ٳحلاؿظ٪خّٺش ؿ٤ أّشحك طْشٹٚخص ح٥يخٝش ح٥ٞخث٪ش ٬٩ حعض* 

. ٩ِ ح٥٪لخَٙش ٦ّٶ اّخ٭خص ح٥ٚٞشحء د٨ّ حلإدحسس حلاٝظقخدٹش ٥ٞيخُ ح٥يخٝشٳ

طؾـٺِ حلاعظؼ٪خسحص ٙٸ ٩ـخ٣ حلإ٭ظخؽ ٳ ح٥ظٮٞٺذ ٬ّ ح٥ٮٚو ٳح٥ٖخص، ٳحعظخذح٧ * 

  .٦٥ٞيخُ ٥ٲزح ٳحّظ٪خد طذحرٺش ٦٥لذ ٬٩ حٻػخس ح٥زٺجٺش ٗح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخص حلأ٭ٌ

ٳ٩ؾشٳّخص ؽز٢خص أ٭خرٺذ ح٥ٖخص  ح٢٥ٲشرخثٸسس ٳاٝخ٩ش ؽز٢خص ح٥شرو طْضٹض ح٥ظـخ* 

. ح٥يزٺْٸ

ٱخ ٩ليخص طؾـٺِ ٩ؾخس١ش ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٙٸ ا٭ؾخء ٳادحسس ٩شحٜٙ ح٥يخٝش ، ر٪خ ٙٸ* 

. ح٥يخٝش ٳؽز٢خص ح٥ظٴصٹِ
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 ٩ـخ٣ ا٭ظخؽ ح٥يخٝش ٳحعظٲلا١ٲخ، ٳلا عٺ٪خ ٙٸ ح٥قٮخّخص طلغٺ٬ ١ٚخءس ح٥يخٝش ٙٸ* 

. ١ؼٺٚش ح٥يخٝش، ٳح٥ٮ٤ٞ، ٳح٥غ٦يش

. ٷ حعظخذح٧ أ٭ٴحُ ح٥ٴٝٴد حلأ٭َ٘طؾـٺِ ح٥ظٴعِ ٗ* 

. ؿذدس ٳحعظخذح٩ٲخ ٦ّٶ ٭يخٛ ٳحعِطيٴٹش ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخص ح٥يخٝش ح٥٪ض* 

. ص حلإ٭ظخؽ حلأ٭َ٘ ٙٸ ٝيخُ ح٥يخٝشد٨ّ طْضٷ* 

ٹش ح٥ٲٴحء ٙٸ ح٥٪ٮخىٜ ح٥لنشٹش ٬٩ خلا٣ طلغٺ٬ ح٥ظخيٺو ٭ٴُ ٳ ؿٴدس د٨ّ ادحسس* 

ٳحعظخذح٧ حلأسحمٸ، ٳا٭ؾخء حلأ٭َ٪ش ٳ ح٥ؾز٢خص حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳؽزٰ حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٦٥ٮ٤ٞ 

. ٳحعظخذح٧ ح٥٪ش١زخص حلأ٭َ٘ ح٥٪غظذح٧

 

 :الوبئيخ  الوىاسد إداسح 5-2

 

ٳ٭َشح . ح٥٪خثٺش٬٩ رٺ٬ ح٥ٞنخٹخ حلإ٭٪خثٺش ح٥شثٺغٺش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ٭ذسس ح٥٪ٴحسد 

٥٪ٴْٝٲخ ح٥ـٖشحٙٸ، طْظزش ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ٳحكذس ٬٩ أ١ؼش ح٥٪ٮخىٜ ح٥٪ـٲذس ٩خثٺخ ٙٸ 

٬٩ ٩غخكش % ٬٩10 ع٢خ٫ ح٥ْخ٨٥ ٳ% 3ٳط٪ؼ٤ ح٥٪ٮيٞش ٭لٴ أ١ؼش ٬٩ . ح٥ْخ٨٥

أ٫  ١٪خ .٬٩ ا٭ظخؽ ح٥ْخ٨٥ ٬٩ ٩ٴحسد ح٥٪ٺخٯ ح٥٪ظـذدس%  1.2أسحمٺٲخ ٳ٢٥ٮٲخ ط٪ؼ٤ ٙٞو 

س ٩خثٺخ ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ٱٸ دٳ٣ ّشرٺش ١٪خ أ٫ ٱٮخٟ ػ٪خ٭ٸ دٳ٣ ّشرٺش أ١ؼش ّؾش دٳ٣ ٩ـٲذ

١٪خ أ٫ . ٩ظش ٢٩ْذ 500أ٤ٝ ٬٩  ٹز٦ٔ ٭قٺذ ح٥ٚشد ح٥غٮٴٷ ٬٩ حعظٲلاٟ ح٥٪ٺخٯ رٲخ

٦٩ٺٴ٫ ؽخـ لا ٹغظيٺْٴ٫ ح٥لقٴ٣ ٦ّٸ ٩ٺخٯ ح٥ؾشد حٻ٩ٮش ٳٹٚظٞش ٭لٴ  50كٴح٥ٸ 

  .٦٩ٺٴ٫ ؽخـ ا٥ٸ ح٥قشٗ ح٥قلٸ حٻ٩ٮش 80

س ح٥شثٺغٺش ٥٪ؾخ٤١ ح٥٪ٺخٯ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ٱٸ طضحٹذ ّذد ح٥غ٢خ٫ ٳح٥ٮ٪ٴ ا٫ ح٥ٞٴٵ ح٥ذحِٙ

ٳ ٩٪خسعخص  ح٥ضسحّٺشٷ ح٥ٞيخّخص ح٥٪ذ٭ٺش ٳ ٥قٮخّٺش ٳح٥غشٹِ ٳح٥ظٮخٙظ ٦ّٶ ح٥٪ٺخٯ ٗ

ّلاٳس . ٩ٮٸح٥٪ظ٦ٞذ ٳح٥ٴمِ حلأ حلإ٦ٝٺ٪ٸحٯ ٕٺش ح٥ْٚخ٥ش ٳ ح٥غلا٧ ٳ عٺخعخص ادحسس ح٥٪ٸ

٬٩ %  35خخسؽ ح٥٪ٮيٞش ٢٥ٸ طٴٙش ٭لٴ أ٭ٲخس ٬٩  10طظذٜٙ أ١ؼش ٬٩ , ر٠٥ ٦ّٶ

أ٫ طضحٹذ ح٥ي٦ذ  .ا٩ذحدحص ح٥٪ٺخٯ ح٥٪ظـذدس ح٥ظٸ طغظخشؽ ٬٩ ٝز٤ دٳ٣ ح٥٪ٮزِ ح٥٪ؾظش١ش

٦ّٶ ح٥٪ٺخٯ ٬٩ دٳ٣ ح٥٪ٮزِ ح٥٪ؾظش١ش ٙٸ ٩قخدس ح٥٪ٺخٯ ٝذ أدٵ ا٥ٶ خٚل كقش دٳ٣ 

١٪خ أفزلض ؿٴدس ح٥٪ٺخٯ ٝنٺش ١زشٵ طٲظ٨ رٲخ  .ح٥ْشحٛح٥٪قذ خخفش عٴسٹخ ٳ 

رخلإمخٙش ا٥ٶ ح٥قشٗ ح٥قلٸ ٳ  أعخعٸ ؽ٤٢ٳٹ٪ؼ٤ ح٥ظ٦ٴع ح٥٪خثٸ . س ح٥ْشرٺش٩ٮيٜح٣

ح٥ٮٚخٹخص ح٥قٮخّٺش ٳٳٙشس ح٥ضسحّش طٲذٹذح ؿخدح ٦٥قلش ح٥زؾشٹش ٳ ٹئدٵ ا٥ٶ ٭ذسس 

 .خيٺشس ٦٥٪ٺخٯ ٙٲٴ ٹخٚل ٬٩ ٭غزش ح٥٪ٺخٯ ح٥٪ظخكش

 

دد ح٥٪ٺخٯ ا٥ٸ كذ ٳٙٸ ٭ٚظ ح٥ٴٝض لا ٹ٪٬٢ ح٥٪زخ٥ٖش ٙٸ حلأٱ٪ٺش ح٥لٺٴٹش ٦٥٪ٺخٯ كٺغ طق

ٳطْظ٪ذ ح٥قلش ٳح٥ظٖزٹش . ١زٺش ٭٪و حلاعظٺيخ٫ ٳط٦ْذ دٳسح كخع٪خ ٙٸ أع٦ٴد ح٥لٺخس

٦ّٸ طٴحٙش ح٥٪ٺخٯ رحص ح٥ٮٴّٺش ح٥٪ٞزٴ٥ش ح٥ظٸ طْذ ٩ذخلا أعخعٺخ ٥٪٨َْ حلأ٭ؾيش 

-80حلاٝظقخدٹش ٳخخفش ٙٸ ح٥٪ٮخىٜ ح٥شٹٚٺش كٺغ ٹغظٲ٠٦ ح٥ٞيخُ ح٥ضسحّٸ كٴح٥ٸ 

 .ٹخٯ ٙٸ ٨َْ٩ دٳ٣ ح٥٪ٮيٞش٬٩ ا٩ذحدحص ح٨٥%  85

  



01/03/2010 - 10 - 

١٪خ ٹ٪ؼ٤ . ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش رحص حٱظ٪خ٧ سثٺغٸ ٝنٺش ٯٳٝذ أفزلض ؿٴدس ح٥٪ٺخ

ح٥قشٗ ح٥قلٸ ٳح٥ٮٚخٹخص ح٥قٮخّٺش ٳح٥ضسحّٺش  ٯٳطقشٹ٘ ٩ٺخ ٯط٦ٴع ح٥٪ٺخ

ٳح٥ٮٚخٹخص ح٥غخث٦ش طٲذٹذح خيٺشح ٥قلش حلإ٭غخ٫ ٳٹضٹذ ٬٩ طٚخ٨ٝ ٭ذسس ح٥٪ٺخٯ ح٥ٮَٺٚش ٬ّ 

ا٭ظخؿٺش ح٥٪ٺخٯ ٳ٬٩ ح٥٪ٺخٯ ح٥ٮَٺٚش ح٥٪ظخكش ٩٪خ ٹئػش ٦ّٸ فلش حلإ٭غخ٫  ىشٹٜ ح٥لذ

. ح٥لٺخس أع٦ٴدٳ

  

ٳ٩ِ طٴِٝ طضحٹذ ٭ذسس ح٥٪ٺخٯ ح٥ْزرش ٳح٥ٮ٪ٴ ح٥غ٢خ٭ٸ ٙٸ ح٥٪غظٞز٤، طْيٸ حلأٳ٥ٴٹش 

ح٥شٷ حعظخذح٧  ٬٩ٹظي٦ذ ٱزح ح٥ظلٴ٣ . ٥لاعظٲلاٟ ح٥٪ل٦ٸ ٥ظ٦زٺش حلاكظٺخؿخص حلأعخعٺش

٦٥ْٴح٤٩ ح٥٪ظْذدس ح٥ظٸ طئػش ٦ّٸ ١ٚخءس حعظخذح٧ ح٥٪ٴحسد  دٝٺٞخ طل٦ٺلا، ح٥٪ٮض٥ٺش ٯح٥٪ٺخ

ٳ٥ز٠٥ . ٙٸ ٨َْ٩ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش% 40رخ٢٥خد  ح٥٪ٺخٯ حعظخذح٧ ١ٚخءسٳطظـخٳص . ح٥٪خثٺش

ا٭ظخؽ أٷ ع٦ْش ٤٢٥  –ٹٮزٖٸ ٦ّٸ ح٥ظخيٺو حلاعظشحطٺـٸ ح٥ظؾذٹذ ٦ّٸ ا٭ظخؿٺش ح٥٪ٺخٯ 

٩لخٳ٥ش طلٞٺٜ ٝذس ٝيخُ ح٥ضسحّش ٬٩ أؿ٤ ٳح٥ظش١ٺض رقٚش خخفش ٦ّٸ   –٩ٺخٯ ٳكذس

حلاٙظشحمٺش ٙٸ  ٯ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪ٺخ ٹٮزٖٸ طؤٹٺذ, ٳٙٸ ٱزح ح٥قذد. ح٥٪ٺخٯ ٳكذسأ١زش ٬٩ ٝٺ٪ش 

حلاٙظشحمٺش ا٥ٸ ١٪ٺش  ٯٹؾٺش ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪ٺخ. ٳط٦ٞٺ٤ ح٥ٮٚخٹخص ٯح٥٪ٮيٞش ٦٥لذ ٬٩ ٭ٞـ ح٥٪ٺخ

ٝذ , ٳ٬٩ ػ٨. ط٠٦ ح٥غ٦ِ ؽح٥لاص٩ش لإ٭ظخ ٯح٥ظٸ طذخ٤ ٙٸ ع٦ْش ٩ْٺٮش ٳ١٪ٺش ح٥٪ٺخ ٯح٥٪ٺخ

٩ل٦ٺخ  رخ٥٪ٺخٯ رذلا ٬٩ ا٭ظخؿٲخ ٩ٮظـخص ح٥ٖٮٺشح٣حعظٺشحد ٳٱٸ  ٝٺ٪ش حٝظقخدٹش ١ٰ٥ٴ٫ ٷ

 ٙٞذح٫ ح٥٪ٴحسد ح٥٪خثٺش ح٥ٮخدسس ح٥٪ظخكش، ٩٪خ ٹئدٷ ا٥ٶ طٴٙٺش ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥٪ٺخٯٳ

   .ٙٸ ٝيخّخص أخشٷ لاص٩ش ٱخلاعظخذح٧

 

طٞٴ٧ ٨َْ٩ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش رظيٴٹش ٩ٴحسد ٥ي٦ذ ح٥٪ظضحٹذ ٦ّٶ ح٥٪ٺخٯ،  ٳ٬٩ حؿ٤ عذحدح

ح٥٪ٺخٯ ٕٺش ح٥ظ٦ٞٺذٹش ٳخخفش طل٦ٺش ٩ٺخٯ ح٥زلش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ٚشّٺش ٥ذٳ٣ ٩ـ٦ظ 

ح٥ظٸ ٳ ٳرخلإمخٙش ا٥ٶ ر٠٥ ، طضٳد ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخص طل٦ٺش ح٥٪ٺخٯ ح٥ؼخٝزش. ح٥ظْخٳ٫ ح٥خ٦ٺـٸ

ٵ طٚخ٨ٝ حٻػخس أدٵ ا٣ ٩٪خ ح٥ٮٚو ٳ ح٥ٖخص رخعظخذح٧طظ٨ ٦ّٶ ٭يخٛ ٳحعِ ٙٸ ط٠٦ ح٥٪ٮيٞش 

ٳرخ٥ظخ٥ٸ ، ٙب٫ ٱزح ٝذ ٹئدٷ ا٥ٶ صٹخدس ٭قٺذ ح٥ٚشد ٬٩ . ح٭زْخػخص ح٢٥شرٴ٫ٳح٥زٺجٺش 

ٹظ٨  ١٪خ. ٙٸ ر٦ذح٫ ٩ـ٦ظ ح٥ظْخٳ٫ ح٥خ٦ٺـٸ ٦ّٶ ٳؿٰ ح٥ظلذٹذ  CO2ح٥يخٝش ٳح٭زْخػخص 

٪ ٬٩ ح٥٪ٺخٯ ح٥٪للاس ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ٙٸ دٳ٣ ٩ـ٦ظ ح٥ظْخٳ٫ ح٥خ٦ٺـٸ،  60ا٭ظخؽ أ١ؼش ٬٩ 

. ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧ ٦٥٪ٺخٯ ح٥٪للاس ٳ٭ٴّٺظٰ ٱٸ ٝنٺش أخشٵ ٱخ٩ش رخ٥٪ٮيٞشحلإ ٳٹْظزش

ٳٱٮخٟ خٺخسحص أخشٷ ٩غظخذ٩ش ٥ضٹخدس ا٩ذحدحص ح٥٪ٺخٯ طؾ٪٤ اّخدس حعظخذح٧ ح٥٪ٺخٯ 

ح٥٪ْخ٥ـش ٳح٥قشٗ ح٥ضسحّٸ ٳطؾـٺِ ح٥ضسحّش ح٥ٞخث٪ش ٦ّٸ حلأ٩يخس رخعظخذح٧ طـ٪ٺِ 

  .٩ٺخٯ حلأ٩يخس ٳ٩ٺخٯ ح٥ٚٺنخ٭خص

 

ص طٞذ٧ ١زٺش ٙٸ ٩خظ٦٘ دٳ٣ ح٥٪ٮيٞش ٦٥ظ٦ٖذ ٦ّٸ ٭ذسس ح٥٪ٺخٯ ٳم٪خ٫ ٳٝذ ط٨ اكشح

ٳٝذ ط٨ ح٥ظخ٦ٸ ٬ّ ٩٪خسعخص ادحسس ح٥ي٦ذ ٥قخ٥ق ٭ٲؾ حلإدحسس . ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش

(. ٦٩1لٜ )ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦٥٪ٴحسد ح٥٪خثٺش ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ادحسس ح٥ي٦ذ ٦ّٸ ح٥٪ٺخٯ 
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حٯ، ٦ّٸ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣، حعظخذح٧ ٳطؾ٪٤ ادحسس ح٥ي٦ذ ح٥لذ ٬٩ ح٥خغخثش ٙٸ حعظخذح٧ ح٥٪ٸ

ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ طٴٙٺش ح٥٪ٺخٯ ٙٸ ح٥ٞيخُ ح٥قٮخّٸ ٳح٥ٞيخّخص ح٥٪ل٦ٺش ٳح٥ظٞٮٺخص ح٥لذٹؼش 

. ٦٥شٷ ٩ؼ٤ ح٥شػ ٳح٥شٷ رخ٥ظٮٞٺو

 

١٪خ طش١ض حلإفلاكخص ٙٸ ٝيخّخص ح٥٪ٺخٯ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ٦ّٸ ح٥لا٩ش١ضٹش 

. ح٩ش ح٥زٺجٺشٳح٥خقخقش ٳادحسس ح٥ي٦ذ ٳح٢٥ٚخءس حلاٝظقخدٹش ٳحلاعظذ

 

 :الأهذاف 5-2-1

طؾـٺِ حلإدحسس ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦٥٪ٴحسد ح٥٪خثٺش، ر٪خ ٙٺٲخ أكٴحك حلأ٭ٲخس ٳ٩غظـ٪ْخص • 

 .ح٥٪ٺخٯ، ٦ّٶ أعخط ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ذٳ٥ٸ ٳحلاطٚخٝخص ح٥ٞخث٪ش

ك٪خٹش ٩ٴحسد ح٥٪ٺخٯ، ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ح٥٪ٺخٯ ح٥غيلٺش ٳح٥٪ٺخٯ ح٥ـٴٙٺش، ٳحلأسحمٸ • 

 .٬٩ ح٥ظ٦ٴعح٥شىزش ٳح٥زلخس حلإ٦ٝٺ٪ٺش 

 ٩غظذح٩شد٨ّ ح٥ـٲٴد ح٥شح٩ٺش ا٥ٶ طيٴٹش ح٥٪ٴحسد ح٥٪خثٺش ح٥زذٹ٦ش ، ٳطيٴٹش ٩قخدس • 

عظخذح٧ حلا٦٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٥ظل٦ٺش ح٥٪ٺخٯ ٳطـ٪ٺِ ٩ٺخٯ حلأ٩يخس ٳاّخدس طذٳٹش ٳاّخدس 

. ح٥قشٗ ح٥٪ْخ٥ـش ٥٪ٺخٯح٢٥ٚئ 

. طْضٹض ١ٚخءس حعظٲلاٟ ح٥٪ٺخٯ ٙٸ ٩خظ٦٘ ح٥ٞيخّخص ح٥٪غظٲ٢٦ش• 

 

: الوقتشحخسيبسبد الويبٍ  5-2-2

ح٥ظٸ طْظ٪ذ ٦ّٸ ّذد ٬٩ عٺخعخص ٥ظلٞٺٜ حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧ ٦٥٪ٴحسد ح٥٪خثٺش 

  :أدٳحص حلإدحسس ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦٥٪ٴحسد ح٥٪خثٺش ٳطؾ٪٤ ٩خ ٹ٦ٸ 

 

مع الأخز في الاعتببس الأهذاف الاجتمبعيت اعتمبد إداسة متكبمهت نمواسد انميبه • 

ويمكن تنفيز رنك من خلال انمسبهمت في . يق انتنميت انمستذامتوالاقتصبديت نتحق
عمهيت انتخطيط وانتنفيز انتي تجمع أصحبة انمصهحت نتحذيذ كيفيت تهبيت 

الاحتيبجبث طويهت الأجم نهميبه مع انمحبفظت عهي انخذمبث انبيئيت الأسبسيت 
ي وضع سيبست وتذعو الإداسة انمتكبمهت نمواسد انميبه إل. وانفوائذ الاقتصبديت

تمكين وإيجبد إطبس مؤسسي واستخذاو انمزيج انمنبست من أدواث انسيبست 
 .والإداسة انلازمت وتشمم عهي سبيم انمثبل الأدواث الاقتصبديت وانتنظيميت

  .ح٥ظٮ٪ٺش ٳح٥ظٴعِ ٙٸ حعظخذح٧ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخص ؿذٹذس ٥ظل٦ٺش ح٥٪ٺخٯ• 

. ٥٪ْخ٥ـشحٗ ح٥قش٥٪ٺخٯ ح٢٥ٚئ عظخذح٧ حلااّخدس طذٳٹش ٳاّخدس • 

ح٥٪ٮض٥ٸ ٳ ح٥قٮخّٸ  ٬٩ أؿ٤ طلٞٺٜ ح٥ٚخثلح٥قشٗ ٩ٺخٯ ا٭ؾخء ٩ليخص ٥٪ْخ٥ـش • 

 .٥ظلغٺ٬ ؿٴدس ح٥٪ٺخٯٳ ح٥ضسحّٸ 

ػٺشٱخ ٦ّٶ ح٥٪ٺخٯ ٳحلأ٬٩ سفذ ح٥ظٖٺشحص ح٥٪ٮخخٺش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ٳ٩ذٵ طؤ• 

. ح٥ٖزحثٸ

ح٥ٖزحثٸ  حلأ٬٩ ٹٜطْضٹض ح٥ظْخٳ٫ ٳح٥ظ٢خ٤٩ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٙٸ ادحسس ٩ٴحسد ح٥٪ٺخٯ ٥ظلٜ• 

. ٳح٥٪ٺخٯ
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٦ّٶ ح٥٪ٺخٯ ٥ظلغٺ٬ ١ٚخءس حعظخذح٧ ح٥٪ٺخٯ ٙٸ ٩خظ٦٘ ح٥ٞيخّخص ادحسس ح٥ي٦ذ  •

ح٥٪غظٲ٢٦ش ٬٩ خلا٣ ح٥لذ ٬٩ اٱذحس ح٥٪ٺخٯ ٙٸ ٩خظ٦٘ ح٥ٞيخّخص ح٥٪غظٲ٢٦ش ٦ّٸ 

عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ٳحعظخذح٧ طٞٮٺخص ح٥شٷ ح٥لذٹؼش ٙٸ ح٥ضسحّش ٳطلغٺ٬ ح٥زٮٺش ح٥ظلظٺش 

 .ؽشد٥ظٴصٹِ ٩ٺخٯ ح٣

 . ط٢خ٥ٺ٘ ح٥٪ٺخٯ ، طؾ٪٤ حلأدٳحص ح٥ٞخث٪ش ٦ّٶ ح٥غٴٛ لاعظشدحدحّظ٪خد عٺخعخص• 

٥ظلٞٺٜ  طلٞٺٜ حلاعظٚخدس ح٥ٞقٴٵ ٬٩ ح٥٪ٺخٯ حلاٙظشحمٺش ٥ظ٦زٺش ح٥ي٦ذ ٦ّٶ ح٥ٖزحء• 

 .حلأ٬٩ ح٥ٖزحثٸ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش

 حّظ٪خد حلإدحسس ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦٥٪ٴحسد ح٥٪خثٺش ٥ظلغٺ٬ ١ٚخءس حعظخذح٧ ح٥٪ٺخٯ ٙٸ• 

 .٥ضسحّشٙٸ ٝيخُ ح٥ظٴٙٺش ح٥٪ٺخٯ ٥٪٪خسعخص ح٥ضسحّٺش ٳأعخ٥ٺذ ح٥شٷ ح

د٨ّ حلأ٭ؾيش ح٥ظ٪٢ٺٮٺش ٥ن٪خ٫ كٞٴٛ دٳ٣ ح٥٪ٮزِ ٦٥٪ؾخس١ش ٙٸ ٩ٴحسد ح٥٪ٺخٯ  •

 .ح٥غيلٺش

 

 :إداسحالوخلفبد5-3
ٳح٥ظٮ٪ٺش ح٥قٮخّٺش , ا٫ ح٥ٮ٪ٴ ح٥غ٢خ٭ٸ ٳحلاٝظقخدٷ، ٳح٥٪ْذ٣ ح٥غشٹِ ٦٥ظلنش

ح٥٪ْٺؾش ٳطٖٺٺش أ٭٪خه حلاعظٲلاٟ ٝذ أعٲ٪ض ؿ٪ٺْخ ٙٸ ح٥غشٹْش، ٳحسطٚخُ ٩غظٴٹخص 

صٹخدس ١زٺشس ٙٸ طٴ٥ٺذ ح٥٪خ٦ٚخص ح٥ق٦زش ٳطٖٺش ٙٸ ٢٩ٴ٭خطٲخ ٳخقخثقٲخ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش 

ح٥٪خ٦ٚخص ح٥ز٦ذٹش ح٥ق٦زش ح٥٪ظٴ٥ذس ٙٸ ح٥٪ٮيٞش  ٳ٬٩ ح٥٪ظٴِٝ أ٫ طظـخٳص ١٪ٺش. ح٥ْشرٺش

حلإكقخءحص  ٍٲشٳص. ٦٩ٺٴ٫ ى٬ ٙٸ ح٥غٮش 200رـــ  (2020)ح٥ْشرٺش ٙٸ ّخ٧ 

أ٫ ٱٮخٟ حسطزخه ٳحمق  ٙٸ رْل ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ح٥ز٦ذٹش ح٥ق٦زشح٥٪ظٴٙشس ٬ّ ح٥٪خ٦ٚخص 

ح٥ق٦زش أٷ ا٫ حسطٚخُ ح٥ٮخطؾ ح٥٪ل٦ٸ حلإؿ٪خ٥ٸ   رٺ٬ دخ٤ ح٥ٚشد ٳ٩ْذ٣ طٴ٥ٺذ ح٥٪خ٦ٚخص

٪ ٬٩  80ٳطؾٺش ٭ٚظ حلأسٝخ٧ ا٥ٶ أ٫ ٩خ ٹٞشد ٬٩ . ٹئدٵ ا٥ٶ طٴ٥ٺذ ٩خ٦ٚخص أ١ؼش

ص ح٥ق٦زش ح٥ز٦ذٹش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ٝخر٦ش ٦٥ظل٤٦ ٳ اّخدس ح٥ظذٳٹش ١٪خ اؿ٪خ٥ٸ ح٥٪خ٦ٚخ

ٳٙٸ ح٥٪ظٴعو  ٹْذ . ح٭ٲخ ط٢ْظ أ٭٪خه حلاعظٲلاٟ ٳفٴسس فٮخّش ح٥ظْزجش ٳح٥ظ٦ٖٺ٘

 7٪ ٳسٛ،  10٪ ٬٩ ح٥ٮٚخٹخص ح٥ز٦ذٹش ح٥ق٦زش ّنٴٹش ٳكٴح٥ٸ  60ا٥ٶ  50كٴح٥ٸ ٬٩

 .٪ ٩ٮغٴؿخص 4,٪ ٩ْخد٫ 4٪ صؿخؽ،  4٪ رلاعظٺ٠،

 

٪ ٬٩ ح٥ٮٚخٹخص ح٥٪ظٴ٥ذس ٩٪٬٢ ا٫  50ٳٙٸ ١ؼٺش ٬٩ ح٥ز٦ذح٫ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹظشٟ ٩خ ٹٞشد ٬٩

طضح٣ ح٥يشٛ ح٥زذحثٺش ٦٥ظخ٦ـ ٬٩  ٳلا.دٳ٫ طـ٪ٺِ خخفش ٙٸ ح٥٪ٮخىٜ ح٥ٮخثٺش ٳح٥شٹٚٺش

ٳح٢٥ذ ٳح٥ش٩ٸ ح٥لشٛ  ط٠٦ ح٥ٮٚخٹخص ط٪خسط ٙٸ رْل أ٭لخء ح٥٪ٮيٞش، ر٪خ ٙٺٲخ

ٳ ح٥ٮٚخٹخص ح٥يزٺش ٳح٥قٮخّٺش ّٮذ  ٹخص ح٥ز٦ذٹش، ٳ١ز٠٥ ح٥خ٦و رٺ٬ ح٥ٮٚخ ح٥٪ٚظٴف

ح٥ٮٚخٹخص ح٥ز٦ذٹش خلا٣ ٩ْخ٥ـش دح٥ٮٚخٹخص ح٥خيشس  طخظ٦و ٳ١ؼٺشح ٩خ. ح٥ظخ٦ـ ٩ٮٲخ

. ح٥ٮٚخٹخص ٳح٥ظخ٦ـ ٩ٮٲخ

 

ا٫ ح٥٪ؾخ٤١ ح٥٪ظ٦ْٞش رظ٦ٴع ح٥٪ٴحِٝ ح٥ٞذٹ٪ش ح٥ظخ٦ـ ٬٩ ح٥ٮٚخٹخص، ٳح٥ظٴعِ ٙٸ  

لاف ٳح٥ظؤٱٺ٤ آخزس ٙٸ حلاسطٚخُ ٙٸ ّذس ح٥٪ٮخىٜ ح٥غ٢ٮٺش، ٳح٥ـٲٴد ح٥٪ظٴح٥ٺش ٥لإؿ

٩ِ ( ، ٬٩ ح٥٪ٲذ ا٥ٶ ح٦٥لذأٷ)حلإدحسس ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦٥ٮٚخٹخص  اعظشحطٺـٺش ٳ٥ز٠٥ ٙب٫. ر٦ذح٫

ٳرذأ ح٥ْ٪٤ ريشٛ .ح٥ظغ٦غ٤ ح٥ٲش٩ٸ ح٥ْخ٥٪ٸ ٝذ ىزٞض ٩ئخشح ٙٸ ّذس ر٦ذح٫ أٹنخ
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ؿ٪ِ ٳح٥ٚشص، ، ٳأ٭َ٪ش ٩ْخ٥ـش ح٥ٮٚخٹخص ٳح٥ظخ٦ـ ٩ٮٲخ، ٩ؼ٤ ّشرش ح٣ح٥ظـ٪ٺِ ح٥لذٹؼش

٩خ صح٥ض ّ٪٦ٺخص اّخدس  ٳ٬٢٥. ح٥غ٪خد، ٳكشٛ ح٥ٮٚخٹخص ح٥يزٺش، ٳح٥٪ذح٬ٙ ح٥قلٺش

. حلأٳ٥ٺش ح٥ظذٳٹش ٳاّخدس حلاعظخذح٧ ٳحلاعظشدحد ٙٸ ٩شحك٦ٲخ

 

ٳٙٺ٪خ ّذح حعظؼٮخءحص ٦ٝٺ٦ش ٙٸ دٳ٣ ٩ـ٦ظ ح٥ظْخٳ٫ ح٥خ٦ٺـٸ، ٭خدسح ٩خ ط٢ٴ٫ ٱٮخٟ 

ٙٸ ح٥٪ٮيٞش، ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ رْل ح٥ظخ٦ـ ٬٩ ح٥٪خ٦ٚخص ح٥خيشس  ٩شحٝزش ٥ْ٪٦ٺش

ٳٹغظؼٮٶ ٬٩ ٱزح  . ٩ٞخ٥ذ ح٥ٞ٪خ٩ش  ٦٥٪خ٦ٚخص ّخدس ٩خ ط٢ٴ٫ ٩خققش ٦٥٪خ٦ٚخص ح٥خيشس

٩ذٹٮش ح٥ـزٺ٤ ح٥قٮخّٺش، ٳح٥٪٪٢٦ش ح٥ْشرٺش ح٥غْٴدٹش، ٳد٬ٙ ح٥ٮٚخٹخص ح٥خيشس ٙٸ 

١٪خ ط٨ طٮٚٺز ٩ؾشٳُ أخش ٭خؿق لإدحسس ح٥٪خ٦ٚخص ح٥خيشس ٙٸ ٩قش، ٳدٳ٥ش . ح٥زلشٹ٬

 .حلإ٩خسحص ح٥ْشرٺش ح٥٪ظلذس ٳٝيش

 

٭٤ٞ ح٥٪خ٦ٚخص ح٥خيشس  (1995)رخص٣ ّخ٧ ٳ٦ّٶ ح٥قْٺذ حلإ٦ٝٺ٪ٸ، ٙب٭ٰ ٳٙٞخ لاطٚخٝٺش 

٬٩ حؿظ٪خُ ٩ئط٪ش حلأىشحٗ  III/19ّزش ح٥لذٳد ٳح٥ظخ٦ـ ٩ٮٲخ، ٳر٪ٴؿذ ح٥ٞشحس 

٤ٝ ح٥ؼخ٥غ ٥لاطٚخٝٺش، ط٨ حخظٺخس ٩قش ٥ظ٢ٴ٫ ح٥ز٦ذ ح٥٪نٺ٘ ٦٥٪ش١ض حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٦٥ظذسٹذ ٳ٫

ح٥٪ش١ض حلإ٦ٝٺ٪ٸ )ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٙٸ خذ٩ش ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٬٩ ؽ٪خ٣ اٙشٹٞٺخ ٳٕشد آعٺخ 

ٳطؾ٪٤ ح٥٪ٲخ٧ ح٥شثٺغٺش ٦٥٪ش١ض رٮخء ٝذسحص ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ٙٸ (. ٩قش -لاطٚخٝٺش رخص٣

حطٚخٝٺش رخص٣، ٳؿ٪ِ ٳادحسس ٳ٭ؾش ح٥٪٦ْٴ٩خص  ٳطٮٚٺز٩ـخ٣ ادحسس ح٥٪خ٦ٚخص ح٥خيشس، 

ٳٹٞذ٧ أٹنخ ح٥٪غخّذس ح٥ظٞٮٺش . ادحسطٲخ ٳح٥ظخ٦ـ ٩ٮٲخ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش٬ّ طٴ٥ٺذ ح٥٪خ٦ٚخص ٳ

ٳح٥خذ٩خص حلاعظؾخسٹش ٳح٥ظذسٹذ ٦٥٪غجٴ٥ٺ٬ ٬ّ ح٥ظٮٚٺز ٳ ٩ٮظـٸ ح٥ٮٚخٹخص ٳ ح٥٪غجٴ٥ٺ٬ 

٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ح٥٪غخث٤ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٳح٥٪ئعغٺش، ,ط٠٦ ح٥خذ٩خص٬ّ ادحسطٲخ ٳعظ٢ٴ٫ 

ح٭خص، ٳطٞٮٺخص ح٥ظ٦ٞٺ٤ ٬٩ ح٥ٮٚخٹخص ٳادحسطٲخ ٳاّذحد ٝٴحث٨ ح٥ـشد ح٥ٴىٮٺش ٭٨َ ادحسس ح٥زٸ

 ٳح٥ظخ٦ـ حٻ٬٩، ٳطْزجش ح٥٪ٴحسد ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش، ٳ٩خ ا٥ٶ ر٠٥ ؛

 

ح٥زٺخ٭خص ٬ّ ح٥٪خ٦ٚخص ح٥خيشس ٳح٥ٮؾخىخص ح٥٪ٮظـش ٦٥ٮٚخٹخص ٙٸ  ٳ٬٩ ح٥ٮخدس ؿذحً طٴحٙش

عزش ٳخيو ادحسس ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش؛ ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ح٭ٰ ٬٩ ح٥ٲخ٧ ؿذح ٳمِ ح٥غٺخعخص ح٥٪ٮخ

ح٥ٮٚخٹخص ح٥خيشس، ٳطْظزش ح٥ظؾشٹْخص ح٥ٴىٮٺش ٳحكذس ٬٩ أ١ؼش حلأدٳحص ح٥ٞٴٹش ٦٥٪شحٝزش 

ٳٝذ ٝخ٩ض ١ؼٺش ٬٩ ر٦ذح٫ ح٥٪ٮيٞش ربدخخ٣ . ٳح٥لذ ٬٩ طؤػٺش ٩ؾخ٤١ ح٥ٮٚخٹخص ح٥خيشس

ٳخلا٣ ا٭ٚخر . أك٢خ٧ ٙٸ طؾشٹْخطٲخ ح٥ٴىٮٺش ٥٪شحٝزش ٩٪خسعخص ادحسس ح٥٪خ٦ٚخص ح٥خيشس

ٳح٭ٺ٬، ط٨ ٩لاكَش ٳؿٴد ٭ٞخه مْ٘ ٙٸ ط٠٦ ح٥ظؾشٹْخص،١٪خ ط٨ طٮٞٺق ٳطٮٚٺز ٱزٯ ح٥ٜ

 .ح٥نشٳسٷ ٬٩ ط٠٦ ح٥ٞٴح٭ٺ٬

 

اّخدس  أفزلض ح٥ٮٚخٹخص حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش طؾ٤٢ ٝنٺش فلٺش ٳرٺجٺش ٱخ٩ش كٺغ أ٫ ّ٪٦ٺش

ح٥خيشس، ٩ؼ٤  ٥ظ٦ٴع ح٥٪ْخد٫ ح٥ؼٞٺ٦ش طذٳٹش ح٥غ٦ِ حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش طظي٦ذ ح٥ظْشك

١خد٩ٺٴ٧، ٳح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ط٢ٴ٫ عخ٩ش ٦٥زؾش ٳح٥ٮ٨َ حلإٹ٢ٴ٥ٴؿٺش ح٥شفخؿ ٳح٥ضثزٜ ٳح٣

ا٥ٶ  كخؿش ٩خعشٱٮخٟ ٥ز٠٥ . ح٥ظخ٦ـ ٩ٮٲخ ريشٹٞش ع٦ٺ٪شارح ٨٥ ٹظ٨ ٩ْخ٥ـظٲخ أٳ 

ٳكظٶ حٻ٫ ٙب٫ ؿٲٴد اّخدس طذٳٹش ح٥ٮٚخٹخص . حٻ٩ٮش ٳ ح٥٪ٮخعزش طلغٺ٬ ىشٛ ح٥٪ْخ٥ـش

. ح٥لـ٨ ح٥قٖٺشسسحص ح٥ْؾٴحثٺش حلا٢٥ظشٳ٭ٺش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش طٞظقش ٦ّٶ ح٥٪زخد
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ٳ٬٩ ح٥٪ظٴِٝ أ٫ ٹظ٨ طٮٚٺز رش٭خ٩ؾ ادحسس ح٥ٮٚخٹخص حلا٢٥ظشٳ٭ٺش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ٬٩ 

خلا٣ ؽشح١خص رٺ٬ ح٥ٞيخّٺ٬ ح٥ْخ٧ ٳح٥خخؿ، رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٢٥ٺخ٭خص حلأخشٵ، ٳلا 

ٳٹ٪٬٢ ٦٥٪ئعغخص ح٥ل٢ٴ٩ٺش أ٫ طذ٨ّ ٱزٯ ح٥٪زخدسس . عٺ٪خ ح٥٪ٮَ٪خص ٕٺش ح٥ل٢ٴ٩ٺش

ٳٝذ ط٨ . ٫ خلا٣ طٴٙٺش ح٥زٺجش ح٥ظ٪٢ٺٮٺش ح٥لاص٩ش ٥ْٚخ٥ٺش ادحسس ح٥ٮٚخٹخص حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش٧

ح٥ظخيٺو ٩ٮظذٵ ٹؾ٪٤ ح٥٪غجٴ٥ٺ٬ ح٥ظٮٚٺزٹٺ٬ ٬٩ ٩ئعغخص ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ 

ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳ حلاطقخلاص، ٳٱٺجخص ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳحلاطقخلاص ح٥ل٢ٴ٩ٺش، 

رؤ٫ أكذ حلأٱذحٗ ح٥شثٺغٺش ٥ٲزح  ٦ّ٪خً. ٹش ح٥ل٢ٴ٩ٺشٳح٥ٴ١خلاص ح٥زٺجٺش، ٳح٥٪ٮَ٪خص ٓ

ح٥٪ٮظذٵ ٱٴ طزخد٣ ح٥٪ْخسٗ رؾؤ٫ ٝقـ ٭ـخف ادحسس ح٥ٮٚخٹخص حلإ٢٥ظشٳ٭ٺش، ٬٩ 

 .٩ٮَٴس دٳ٥ٸ ٳا٦ٝٺ٪ٸ، ٳٳىٮٸ

 

:الأهذاف 5-3-1  
، ٳطؤ١ٺذ (٬٩ ح٥٪ٲذ ا٥ٶ ح٦٥لذ)ادحسس ٩ظ٢خ٦٩ش ٦٥ٮٚخٹخص ح٥ق٦زش  حّظ٪خد اعظشحطٺـٺش• 

(. ٬٩ ح٥٪ٲذ ا٥ٶ ح٥٪ٲذ) ٥ٴٝخٹش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ ٬٩ خلا٥ٲخ طلٞٺٜ خيشّٮخفش ح٥٪ٮِ ٳ ح  

ٳر٠٥  ك٪خٹش ح٥قلش ح٥زؾشٹش ٳح٥زٺجش ٬٩ خلا٣ طؾـٺِ طـٮذ ح٥ٮٚخٹخص ٳ ح٥لذ ٩ٮٲخ• 

. رخلاعظٚخدس ٬٩ ح٥ٮٚخٹخص ١٪ٴسد ٦١٪خ ١خ٫ ر٠٥ ٩٪٢ٮخ  

.١ظشٳ٭ٺشك٪خٹش ح٥قلش ح٥زؾشٹش ٳح٥زٺجش ٬٩ ح٥ٮٚخٹخص ح٥خيشس ر٪خ ٙٺٲخ ح٥ٮٚخٹخص حلإ٣•   

 

 :الوقتشحخسيبسبد الوخلفبد  5-3-2

طؾـٺِ اٝشحس حلإدحسس ح٥٪غظذح٩ش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦٥ٮٚخٹخص ح٥ق٦زش ٩ِ ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥ظغ٦غ٤ • 

. ح٥ٲش٩ٸ ٦٥ٴٝخٹش ٳ ح٥ؾٚخء

. ٳمِ حىش عٺخعٺش ٳ ٝخ٭ٴ٭ٺش ٳ٩ئعغٺش دحّ٪ش ٥لإدحسس ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦٥ٮٚخٹخص ح٥ق٦زش• 

ط٢خ٥ٺ٘ ح٢٥خ٦٩ش ٳطلٞٺٜ ٩زذأ أ٫ ح٥٪غظخذ٧ ٹذِٙ ٳمِ حلأىش ح٥٪خ٥ٺش ٢ْ٥ظ كغخد ح٣• 

  .ٳح٥٪٦ٴع ٹذِٙ

 . حعظخذح٧ كٴحٙض ح٥غٴٛ ٥ظيٴٹش عٴٛ اّخدس ح٥ظذٳٹش• 

طؾـٺِ طـٮذ ح٥ٮٚخٹخص، ٳح٥لذ ٩ٮٲخ، ٳاّخدس حعظخذح٩ٲخ ٳطذٳٹشٱخ ٬ّ ىشٹٜ • 

 .٩ٴ٥ذحص ح٥ٮٚخٹخص ٳح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬

 . حٹخص ح٥ز٦ذٹش ح٥ق٦زشح٥ٮ٘رٮخء ح٥ٞذسس ح٥٪ئعغٺش ٦٥ز٦ذٹخص ح٥خخفش ربدحسس • 

طؾـِ ٩ؾخس١ش ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٳحلإؽشحٗ ٦ّٶ أ٭ؾيش حلإدحسس ح٥٪غظذح٩ش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش • 

. ٦٥ٮٚخٹخص ح٥ق٦زش

. حص حلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧  ٙٸ ح٥قٮخّشطؾـٺِ ٩٪خسط• 

صٹخدس ح٥ٴّٸ ح٥ْخ٧ ٬ّ حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٩ٺ٬ ٳ٭ظخثؾ حلإدحسس ح٥٪ظ٢خ٦٩ش • 

  .٦٥ٮٚخٹخص ح٥ق٦زش

 . طٮ٪ٺش ح٥ٞذسحص ٬٩ أؿ٤ ادحسس ع٦ٺ٪ش ٳآ٩ٮش ٦٥ٮٚخٹخص ح٥خيشس •

. ٳح٥ٚق٤ رٺ٬ ٩خظ٦٘ أ٭ٴحُ ح٥ٮٚخٹخصح٥ٚشص ٙٸ ح٥٪ٴِٝ  طؾـٺِ ّ٪٦ٺش• 

طْضٹض ح٥ظْخٳ٫ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥زلغ ٳح٥ظيٴٹش ٥ظزخد٣ ح٥خزشحص ٙٸ ٩ـخ٣ ادحسس • 

 .ح٥ٮٚخٹخص ح٥ز٦ذٹش ح٥ق٦زش ٳادحسس ح٥ٮٚخٹخص ح٥خيشس
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  :يخ الشيفيخ والتخفيف هي حذح الفقشالتٌن 5-4
ح٥ظٮ٪ٺش ح٥شٹٚٺش ٱٸ ّ٪٦ٺش طٲذٗ ا٥ٶ اؿشحء طلغٺٮخص حٝظقخدٹش ٳحؿظ٪خّٺش ٳػٞخٙٺش 

ك٦ٺش ٩ِ ح٥ـٲٴد ح٥شع٪ٺش ح٥٪زخدسحص ح٨٥طـ٪ِ  ٙٲٸ. ٳرٺجٺش ٙٸ ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥شٹٚٺش

ّخد٣ ٬٩ حؿ٤ طلغٺ٬ ح٥٪ٴحسد ح٥يزٺْٺش ٳح٥ظٮ٪ٺش ح٥زؾشٹش ٳم٪خ٫ ح٥ظٴصٹِ ح٣ ٦٥ل٢ٴ٩خص

ٳٹ٦ٖذ ٦ّٶ  ٨َْ٩ ح٥ز٦ذح٫ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ح٥يخرِ ح٥ضسحّٸ، ٥ٲزح ح٥غزذ . ٦٥ٚٴحثذ

طؾ٤٢ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥ضسحّٺش ٩ـخلا سثٺغٺخ ٱخ٩خ لأ٭ؾيش ح٥ظٮ٪ٺش ح٥شٹٚٺش ح٥٪ٴؿٲش ٭لٴ طلٞٺٜ 

 .طلغٺٮخص ؽخ٦٩ش ٙٸ ح٥لٺخس ح٥شٹٚٺش

 

ٙٲٸ طغْٶ ا٥ٶ طلٞٺٜ  س،ح٥ٮغزش ٢٥ؼٺش ٬٩ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٸٳطْظزش ح٥ضسحّش ٝيخّخ ٱخ٩خ د

، ٳطغٲ٨ رؾ٤٢ ١زٺش ٙٸ ح٥ذخ٤ ح٥ٞٴ٩ٸ، ح٥زحطٸ ٬٩ ح٥ٖزحء ٳحلأ٬٩ ح٥ٖزحثٸحلا١ظٚخء 

ٳٝذ طلغ٬ حلإ٭ظخؽ ح٥ضسحّٸ ح٥ْشرٸ خلا٣ ح٥ْٞذ . ٳح٥ْ٪خ٥ش، ٳح٥قخدسحص ٳح٥قٮخّش

ٳس٨ٕ أ٫ ح٥قخدسحص ٝذ صحدص ٙٸ ح٥ٚظشس ٭ٚغٲخ، ٙخ٫ صٹخدس ح٥ٴحسدحص ٝذ أدص . ح٥٪خمٸ

. ا٥ٶ حعظ٪شحس ح٥ْـض ح٥ظـخسٷ ٙٸ طـخسس ح٥غ٦ِ ح٥ضسحّٺشرؾ٤٢ ١زٺش 

 

ٳلا طضح٣ ح٥ضسحّش ٱٸ ح٥٪غظخذ٧ ح٥شثٺغٸ ٦٥٪ٺخٯ ح٥ْزرش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ٙٲٸ طغظٲ٠٦ أ١ؼش 

أٹنخ ٦ّٶ ٩ٴحسد حلأسك  ٳطئػش ح٥ضسحّش. ٙٸ ح٥٪خثش ٬٩ ح٥٪ٴحسد ح٥٪ظخكش ٬٩80 

ٳ٦ّٶ ٩ذٵ ح٥ْٞٴد ح٥ؼلاػش ح٥٪خمٺش، . رغزذ ح٥غٺخعخص حلاؿظ٪خّٺش ٳحلاٝظقخدٹش

حعظٲذٙض ح٥غٺخعخص ح٥ضسحّٺش حلأ٬٩ ح٥ٖزحثٸ ٳطٴٙٺش ٙشؿ ح٥ْ٪٤ ٬٩ خلا٣ ح٥ظٮ٪ٺش 

ٳٱٸ طٲذٗ ا٥ٶ حلإفلاكخص ح٥٪ئعغٺش ٬٩ خلا٣ ٩ؼلا ؿزد حعظؼ٪خسحص . ح٥ضسحّٺش

ح٥ظذسٹـٸ ٬٩ ح٥ذ٨ّ ح٥ل٢ٴ٩ٸ، ٳاّخدس ح٥ٮَش ٙٸ دٳس ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ، ٳح٥ظخ٦ـ 

ٳٝذ أدٵ . ح٥ل٢ٴ٩خص ٙٸ ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ د٨ّ ح٥خذ٩خص ٩ؼ٤ ح٥زلغ ٳح٥ظيٴٹش ٳحلإسؽخد

ٱزح ا٥ٶ طٴعٺِ حلأسحمٸ ح٥٪ضسٳّش، ٳحّظ٪خد ٭٨َ حلإ٭ظخؽ ح٥٪٢ؼ٘، ٳحلاعظؼ٪خسحص ٙٸ 

ح٥٪ٴحسد ح٥٪خثٺش، ٳ٬٩ حؿ٤ ح٥شد ٦ّٶ ٭ذسس . حٻلاص ح٥ضسحّٺش ٳح٢٥ٺ٪خٳٹخص ح٥ضسحّٺش

أ٫ خيو  ١٪خ.حعظؼ٪شص ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٙٸ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخص سٷ أ١ؼش ١ٚخءس

اّخدس حعظخذح٧ ح٥٪ٺخٯ ح٥٪ْذ٩ش ط٢ؾ٘ ٬ّ ح٥ظخيٺو ٥ضٹخدس ٩ظٴعو ح٦ٖ٥ش، ٳحسطٚخُ 

ٳرٮخء ٦ّٺٰ ٙخلإدحسس ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٥٪ٴحسد ح٥٪ٺخٯ طْضص . ٩ْذلاص حلإ٭ظخؽ ٳطلغٺ٬ ح٢٥ٚخءس

 .ٹذ ٬٩ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ١ز٠٥طذسٹـٺخ ٙٸ ح٥ْذ

 

طٴحؿٰ ح٥ضسحّش ٳح٥ظٮ٪ٺش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥ظلذٹخص طؾ٪٤ حلاعظخذح٧ 

ٕٺش ح٢٥٘ء ٦٥٪ٴحسد ح٥يزٺْٺش ٳخخفش حلأسحمٸ ٳح٥٪ٺخٯ، حلاعظخذح٧ ٕٺش ح٥ل٢ٺ٨ 

٦٥٪لخفٺ٤، ٳح٥ٮ٪ٴ ح٥لنشٷ ٕٺش ح٥٪خيو ٥ٰ، ٳاصح٥ش ح٥ٖخرخص، ٳحلاعظخذح٧ ح٥٪٢ؼ٘ 

ٳ ٦٥ظقذٷ ٥ٲزٯ . ح٢٥ٺ٪ٺخثٺش ح٥ضسحّٺش ٩٪خ ٹئدٷ ا٥ٶ ط٦ٴع ٳطذٱٴس حلأسحمٸ٦٥٪ٴحد 

ح٥ظلذٹخص، حّظ٪ذ ح٥ٞخدس ح٥ْشد اّلا٫ طٴ٭ظ ٬ّ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥ضسحّٺش ح٥٪غظذح٩ش ٳحلأ٬٩ 

 2005ٳّلاٳس ٦ّٶ ر٠٥ ، ٙب٫ ح٥ٞ٪ش ح٥ْشرٺش ٙٸ ح٥ـضحثش ّخ٧ . 2004ح٥ٖزحثٸ ٙٸ ّخ٧ 

س ح٥ضسحّٺش ح٥٪غظذح٩ش ٦ّٶ ٩ذٵ ح٥ْٞذٹ٬ ا٥ٶ ٳمِ اعظشحطٺـٺش ّشرٺش ٦٥ظٮ٪ٸ أدص

ٳٝذ ط٨ ٳمِ ط٠٦ حلإعظشحطٺـٺش  ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ْشرٺش (. 2025-2005)ح٥٪ٞز٦ٺ٬ 

ٳطٞٴ٧ . ٦٥2007ظٮ٪ٺش ح٥ضسحّٺش ٳح٥ظٸ حّظ٪ذطٲخ ح٥ٞ٪ش ح٥ْشرٺش ٙٸ ح٥شٹخك ٙٸ ّخ٧ 
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ٳح٥ذٳ٥ٺش،  كخ٥ٺخ، ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ْشرٺش ٦٥ظٮ٪ٺش ح٥ضسحّٺش رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥٪ٮَ٪خص حلإ٦ٝٺ٪ٺش

ٳلا عٺ٪خ رش٭خ٩ؾ حلأ٨٩ ح٥٪ظلذس حلإ٭٪خثٸ ٳ٩ٮَ٪ش حلإٔزٹش ٳح٥ضسحّش رخ٥ْ٪٤ ٦ّٶ طٮٚٺز 

، حّظ٪ذ ٳصسحء ٳٙٸ حٻٳ٭ش حلأخٺشس. س ح٥٪غظذح٩شحلإعظشحطٺـٺش ح٥ْشرٺش ٦٥ظٮ٪ٺش ح٥ضسحّٸ

ح٥ضسحّش ح٥ْشد، خلا٣ حؿظ٪خُ ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش ح٥ؼلاػٺ٬ ٦٥٪ٮَ٪ش ح٥ْشرٺش ٦٥ظٮ٪ٺش 

اّلا٫ ح٥شٹخك ٥ظْضٹض ح٥ظْخٳ٫ ح٥ْشرٸ ٙٸ ٩ٴحؿٲش حلأص٩خص ح٥ٖزحثٺش ح٥ضسحّٺش 

، ا٥ٶ ح٥ظْخٳ٫ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ح٥ْشرٸ ٥٪ْخ٥ـش أخشٵ ٳٹذّٴ حلإّلا٫، م٪٬ أ٩ٴس. ح٥ْخ٥٪ٺش

٩غؤ٥ش حلأ٬٩ ح٥ٖزحثٸ، ٳطْزجش ح٥٪ٴحسد ح٥ٴىٮٺش ٳحلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳح٥ذٳ٥ٺش ٬٩ أؿ٤ طلٞٺٜ 

ح٥٪غظذح٩ش، ٳٳمِ عٺخعخص ٳطذحرٺش  أٱذحٗ حلإعظشحطٺـٺش ح٥ْشرٺش ٥ظٮ٪ٺش ح٥ضسحّش

٩ٮخعزش ٦٥لذ ٬٩ حعظخذح٧ ح٥٪لخفٺ٤ ح٥ٖزحثٺش ٙٸ ا٭ظخؽ ح٥ٴٝٴد ح٥لٺٴٷ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش 

 .ح٥ْشرٺش ٳطلٞٺٜ ح٥لذ حلأٝقٶ ٬٩ ا٭ظخؿٲخ ٬٩ ح٥ٮٚخٹخص ح٥ضسحّٺش رذلا ٬٩ ر٠٥

 

ٳٝذ ١خ٫ ٱٮخٟ ّ٪٦ٺخص طلنش ٢٩ؼٚش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ٳخخفش ٙٸ ٕشد آعٺخ 

حلأ٩ش ح٥زٷ ٹظـخٳص  ح٥زٮٺش ح٥ظلظٺش ح٥لنشٹش، ١٪خ ١خ٫ ٥ٰ . ٝذٹ٬ ح٥٪خمٺٺ٬خلا٣ ح٥ِ

ٳٝذ أدٵ ح٥ٮ٪ٴ ح٥يزٺْٸ ٦٥غ٢خ٫، . طؤػٺشحص ١زٺشس ٦ّٶ رٺجش ح٥٪ٮيٞش ٳح٥٪ٴحسد ح٥يزٺْٺش

ٳح٥ٲـشس ٬٩ ح٥شٹ٘، ٳح٥ظؾشٹذ رغزذ ح٥ٮضحّخص ح٥٪غ٦لش، ٳح٥ظلٴلاص حلاٝظقخدٹش، 

٩ـ٦ظ ح٥ظْخٳ٫ ح٥خ٦ٺـٸ ا٥ٶ حسطٚخُ ح٥ي٦ذ ٳصٹخدس ّذد ح٥ْ٪خ٣ ح٥٪ٲخؿشٹ٬ ٙٸ دٳ٣ 

٦ّٶ ح٥٪ٺخٯ ٳح٥يخٝش، ٳطلذٹخص ادحسس ح٥ٮٚخٹخص ٳطذٱٴس ٭ٴّٺش ح٥ٲٴحء ٙٸ ح٥٪ٮخىٜ 

ثٺغٺش ٦٥ظٮ٪ٺش ا٥ٶ أ٫ ٹ٢ٴ٫ أكذ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ش ٙٸ ح٥ٴٝض ٭ٚغٰ، ٹ٪ٺ٤ ح٥ظلنش. ح٥لنشٹش

 .رغزذ ٱـشس ح٥ْٞٴ٣ ح٥شٹٚٺش ح٥٪ظذٱٴسس

 

ٳطْخ٭ٶ ط٠٦ ح٥٪ٮخىٜ ٬٩ . سرٺش رخ٥٪ٮخىٜ ح٥شٹٚٺشح٥ٚٞش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ِ ٹ٦ٖذ ٳؿٴد

ح٥ٚٞش رغزذ ٭ٞـ ٙشؿ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥خذ٩خص ٩ؼ٤ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥شّخٹش ح٥قلٺش 

ح٥غ٦ٺ٪ش، ٙنلا ٬ّ ح٥غ٬٢ ح٥٪لاث٨، ٳؽز٢خص ح٥يشٛ ٳح٥٪ٺخٯ ٳح٥يخٝش، ٳحخظٺخس 

 .أ٩ش لا ٩ٚش ٩ٮٰ ٦٥ٞنخء ٦ّٶ ح٥ٚٞش ٳ٥ٲزح طْظزش ح٥ظٮ٪ٺش ح٥شٹٚٺش. ح٥ٴٍخث٘

 

٪ ٙٞو ٬٩ ع٢خ٫ ٩ٮيٞش ح٥ؾشٛ حلأٳعو  2,4ح ٦٥زٮ٠ ح٥ذٳ٥ٸ، ٙب٭ٰ ٙٸ كٺ٬ أ٫ ٳٳٜٙ

دٳلاس ٙٸ ح٥ٺٴ٧، ٹٞٚض ٱزح ح٥ش٨ٝ  1ٳؽ٪خ٣ أٙشٹٞٺخ ٹْٺؾٴ٫ ٙٸ ٙٞش ٩ذِٝ رذخ٤ ٝذسٯ 

دٳلاس ٙٞو  2٪ ٬٩ ح٥غ٢خ٫ ٹْٺؾٴ٫ رذخ٤ ٝذسٯ  23أ١ؼش ٳحْٝٺش ٳٱٶ أ٫  ا٥ٶ ٭غزش

ٹش ٤٢١ ٬٩ حؿ٤ ح٥ٞنخء ٦ّٶ ح٥ٚٞش ٳطْظزش ٳؿٲخص ٭َش ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشد. ٙٸ ح٥ٺٴ٧

ٙـٴحص ٳحعْش رٺ٬ ح٥٪ٮخىٜ ح٥ٚشّٺش ٦٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٳ ح٭ٰ ٩خصح٣ ٱٮخٟ  ٩ؾـْش، الا

ٳح٥ز٦ذح٫ حلأ٤ٝ ٭٪ٴح  ٳ٬٩ ح٥٪شؿق أ٫ طٚؾ٤ ح٥ْشحٛ ٳ٦ٙغيٺ٬ ٳح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش. دحخ٦ٲخ

دٳ٫  2015ح٥ٖخٹخص ح٥٪ظ٦ْٞش  رخ٥ٚٞش ٥لأٱذحٗ حلإ٭٪خثٺش ٥لأ٥ٚٺش رل٦ٴ٣ ّخ٧  ٙٸ طلٞٺٜ

ٳٹَٲش طٚخٳص ٳحعِ رٺ٬ . اؿشحء طلغٺٮخص ؿزسٹش ٙٸ ح٥لخ٥ش حلاٝظقخدٹش ٳح٥غٺخعٺش

ٳعظ٤َ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش طْخ٭ٸ ٬٩ . حلأ٤ٝ ٭٪ٴ ٳٕٺشٱخ ٬٩ ح٥٪ٮخىٜ ح٥ٚشّٺش ٥ذٳ٣ح

حلأ٤ٝ  ح٥ْشرٺش ح٥ذٳ٣حسطٚخُ ٩ْذ٣ ح٥ٚٞش ارح ٨٥ ٹظ٨ ك٤ ح٥٪ؾخ٤١ ح٥لخدس ح٥ظٸ طْخ٭ٶ ٩ٮٲخ 

١خ٭ض ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش طشٕذ ٙٸ  طلٞٺٜ حلأٱذحٗ حلإ٭٪خثٺش  ٙبرحٳرٮخء ٦ّٶ ر٠٥، . ٭٪ٴح

٦ْٙٺٲخ ا٫ طغشُ ٳطٺشس ؿٲٴدٱخ ٬٩ خلا٣ افلاكخص  ٥2015لأ٥ٚٺش رل٦ٴ٣ ّخ٧ 
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، رذ٨ّ ٬٩ ح٥ظْخٳ٫ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٳرشح٩ؾ ح٥ظ٢خ٤٩ طٮ٪ٴٹش٩ق٪٪ش ٳ ٩خيو ٥ٲخ ٳعٺخعخص 

ؽظش١ش، ٳحلاعظؼ٪خس رٺ٬ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش، ٳلا عٺ٪خ ٙٸ ٩ـخلاص ح٥ظـخسس ح٥ْشرٺش ح٨٥

 .ح٥خخؿ ح٥٪زخؽش، ٳح٭ظٞخ٣ ح٥ْ٪خ٥ش، ٳح٥٪غخّذس حلإ٭٪خثٺش ح٥شع٪ٺش

 

٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ كقٴ٣ ح٥٪شأس ٦ّٶ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٝذ طنخّ٘ ػلاع ٩شحص ٩ٮز ّخ٧ 

كٺغ أ٫ أ١ؼش ٬٩ ٭ق٘ . أ٫ أٳؿٰ ح٥ظٚخٳص رٺ٬ ح٥ـٮغٺ٬ لا طضح٣ ٝخث٪ش ، ألا1970

س ٙٸ ح٥٪خثش ٬٩ ح٥٪ٞخّذ ٙٸ ح٥٪ـخ٥ظ ح٥ٮغخء أ٩ٺٺ٬، ٳطلظ٤ ح٥٪شأس أ٤ٝ ٬٩ خ٪ظ

 .ح٥ظؾشٹْٺش ح٥ْشرٺش

 

 

 :الأهذاف  5-4-1

. طلٞٺٜ ٭ٴّٺش كٺخس أٙن٤ ٥غ٢خ٫ ح٥شٹ٘• 

 . طنٺٺٜ ٙـٴس ح٥ظٮ٪ٺش رٺ٬ ح٥٪ٮخىٜ ح٥شٹٚٺش ٳح٥لنشٹش• 

ح٥٪ظ٪ؼ٦ش ٙٸ خٚل ّذد  حلأ٥ٚٺشٕزحثٸ ٳطلٞٺٜ حلأٱذحٗ حلإ٭٪خثٺش طلٞٺٜ حلأ٬٩ ح٣• 

. 2015ح٥ـٴُ ا٥ٶ ح٥ٮق٘ رل٦ٴ٣ ّخ٧  ٬٩حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹْخ٭ٴ٫ 

. لاء دٳس ح٥٪شأس حلاّظزخس ح٥ٴحؿذٷطخٚٺ٘ كذس ح٥ٚٞش ٩ِ ا• 

 

 :الوقتشحخسيبسبد التٌويخ الشيفيخ والتخفيف هي حذح الفقش  5-4-2

. عٺ٬ ٭٨َ ح٥زٮٺش حلأعخعٺش ح٥شٹٚٺشطق• 

٥يخٝش ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ٩قخدس حح٥لذٹؼش ح٥٪غظذح٧ طْضٹض ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ خذ٩خص ح٥يخٝش • 

، ٳر٠٥ ط٪خؽٺخ ٳحلاؿظ٪خّٺش ٙٸ ح٥٪ٮخىٜ ح٥شٹٚٺش ٥ظْضٹض ح٥ظٮ٪ٺش حلاٝظقخدٹش ح٥٪ظـذدس

ح٥ٮخط ح٥زٹ٬ ٹْٺؾٴ٫ ٙٸ ٙٞش ٩ذِٝ ا٥ٶ  ٩ِ حلأٱذحٗ حلإ٭٪خثٺش ٥لأ٥ٚٺش ٥خٚل ٭غزش

 .ح٥ٮق٘

ح ٩ِ طلغٺ٬ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪ٺخٯ ٳح٥٪شحٜٙ ح٥قلٺش ٙٸ ح٥٪ٮخىٜ ح٥شٹٚٺش ط٪خؽٸ• 

. لأ٥ٚٺشحلأٱذحٗ حلإ٭٪خثٺش ٣

  .٥غ٢خ٫ ح٥شٹ٘حلأخنش طٴعٺِ خذ٩خص ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥قٖٺش • 

 . طلغٺ٬ ٙشؿ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥خذ٩خص ح٥قلٺش ٙٸ ح٥٪ٮخىٜ ح٥شٹٚٺش• 

 . طْضٹض ْٙخ٥ٺش حلاعظؼ٪خسحص ح٥ْخ٩ش ٙٸ ح٥ضسحّش ٳح٥ظٮ٪ٺش ح٥شٹٚٺش• 

سحّش ٩ؼ٤ ح٥ض)٫ ح٥ٖزحثٸ ح٥٪٪خسعخص ح٥ضسحّٺش ح٥٪غظذح٩ش ٥ظلٞٺٜ حلأ٧طْضٹض • 

. (ح٥ْنٴٹش

. (٩ؼ٤ ح٥شٷ رخ٥ظٮٞٺو)٩٪خسعخص ح٥شٷ ح٥٪غظذح٩ش طلغٺ٬ • 

. ح٥ظ٢خٙئ رٺ٬ ح٥ـٮغٺ٬ ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش طلٞٺٜ• 

. طؾـٺِ ح٥٪لخَٙش ٦ّٶ ح٥٪ٴحسد ح٥يزٺْٺش• 

. د٨ّ ح٥ظشحع ح٥يزٺْٸ ٳح٥ؼٞخٙٸ ٬٩ خلا٣ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥غٺخكٺش ح٥٪غظذح٩ش• 

 

 :التعلين وأسبليت الحيبح الوستذاهخ  5-5
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رؾؤ٫  57/254، ح٥ٞشحس  2002دٹغ٪زش / دص ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش ٙٸ ١خ٭ٴ٫ حلأٳ٣ حّظ٨

ٳٹٲذٗ ح٥ْٞذ (. 2014-2005)ّٞذ حلأ٨٩ ح٥٪ظلذس ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٬٩ أؿ٤ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش 

ا٥ٶ د٩ؾ ح٥ٞٺ٨ ح٥٪ظؤف٦ش ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٙٸ ؿ٪ٺِ ؿٴح٭ذ ح٥ظ٨٦ْ ٥ظؾـٺِ 

ٳٱٴ ٹْٮٸ أٹنخ . ّذلا ٳكٺٴٹش ٦٥ـ٪ٺِ ح٥ظٖٺشحص ٙٸ ح٥غ٦ٴٟ ح٥زٷ عٺلٜٞ ٩ـظ٪ِ أ١ؼش

ٳٹـذ أ٫ ٹـذ ٩زذأ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٢٩خ٭ٰ ٙٸ  .أ٫ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٹـذ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ّخ٥ٸ ح٥ـٴدس

ط٦ْٺ٨ حلأىٚخ٣، ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٥ٸ، ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٕٺش ح٥شع٪ٸ، ٳٳعخث٤ حلإّلا٧، ٳأ٭ؾيش 

ٹغظيٺِ أ٫  ٳٱزح ٹْٮٸ أ٫ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٹـذ أ٫ ٹظٖٺش ١ٸ. ح٥ظ٨٦ْ ح٥٪ْظ٪ذس ٦ّٶ ح٥٪ـظ٪ِ

ٹظٮخٳ٣ رخلإمخٙش ا٥ٶ حطـخٱخص عٴٛ ح٥ْ٪٤، ح٥٪ؾخ٤١ حلاؿظ٪خّٺش ٳحلاٝظقخدٹش 

 .ٳح٥ؼٞخٙٺش ٳح٥زٺجٺش ح٥ظٸ ٭ٴحؿٲٲخ ٙٸ ح٥ٞش٫ ح٥لخدٷ ٳح٥ْؾشٹ٬

 

ٳرخدسحٟ ح٥لخؿش ح٥٪٦لش ا٥ٶ ٳمِ ك٦ٴ٣ ٩ؾظش١ش ٥٪ؾخ٤١ ٭٨َ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْشرٺش، ىخ٥زض 

٭َ٪ش ح٥ْشرٺش ٦٥ظشرٺش ٳح٥ؼٞخٙش ٳح٦ْ٥ٴ٧ ح٨٥ 2006ح٥ٞ٪ش ح٥ْشرٺش ٙٸ ح٥خشىٴ٧ ٙٸ ّخ٧ 

ٳٝذ أّذص . ربّذحد خيش اعظشحطٺـٺش ٥ظيٴٹش ح٥ظ٦ْٺ٨ ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ح٥ْشرٸ( حلأ٢٥غٴ)

ٳطلذد . 2008حلا٥غ٢ٴ ٱزٯ ح٥خيش ح٥ظٸ حّظ٪ذطٲخ ح٥ٞ٪ش ح٥ْشرٺش ٙٸ د٩ؾٜ ٙٸ ّخ٧ 

٧ ح٥خيش حلإعظشحطٺـٺش ٭ٞخه ح٥ٞٴس ٳح٥نْ٘ ٳح٥ظلذٹخص ٳح٥ٚشؿ ح٥٪ظخكش ٥ظيٴٹش ٭ٌ

١٪خ طئ١ذ أٹنخ ٦ّٶ . ح٥ظ٦ْٺ٨ ٙٸ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٬٩ أؿ٤ طلٞٺٜ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ حلأٱذحٗ

ٳطٴفٸ ح٥خيش ح٥ْشرٺش رخ٥ٞٺخ٧ ر٪ؾخسٹِ رلغ . ح٥ظشحرو رٺ٬ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش

رـ٪ٺِ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٙٸ ّذد ٬٩ ح٥٪ـخلاص رحص حلأٳ٥ٴٹش ٩ؼ٤ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥لٺٴٹش، 

 .ح٥زٺجشٳطل٦ٺش ح٥٪ٺخٯ، ٳك٪خٹش 

 

ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش رخ٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ا٥ٶ د٨ّ طيٴٹش حلاعظشحطٺـٺخص ٩زخدسس  ٳٝذ دّض

ح٥ٴىٮٺش ٳرشح٩ؾ ح٥ٞٴ٩ٺش ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٳ٩لٴ حلأ٩ٺش ١ـضء ٬٩ اعظشحطٺـٺش طخٚٺ٘ كذس ح٥ٚٞش، 

ٳأٹنخ ٬٩ خلا٣ طٞذٹ٨ ح٥ذ٨ّ ٥ظٮٚٺز حلأٱذحٗ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲخ دٳ٥ٺخ رؾؤ٫ ح٥ظ٦ْٺ٨، ر٪خ ٙٸ 

ٳطغظ٪ش ٨َْ٩ ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٙٸ طٮٚٺز . لأٱذحٗ ح٥ٴحسدس ٙٸ اّلا٫ حلأ٥ٚٺشر٠٥ ط٠٦ ح

 .رشح٩ؾ ٳىٮٺش ٦٥ٞنخء ٦ّٶ حلأ٩ٺش، ٳافلاف ٭٨َ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٴىٮٺش

 

 ٙٸ 10صحد فخٙٸ ٩ْذ٣ حلا٥ظلخٛ ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ حلارظذحثٸ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش رٮغزش 

١٪خ صحد . 2004/2005٪ ٙٸ ح٥ْخ٧ ح٥ذسحعٸ  80.5؛ٳ ر٦ٔ 1990/1991ح٥٪خثش ٩ٮز 

، لأ٫ 2005ٙٸ ّخ٧  0.92ا٥ٶ  1991ٙٸ ّخ٧  ٩0.81ئؽش ح٥ظ٢خٙئ رٺ٬ ح٥ـٮغٺ٬ ٬٩ 

٨َْ٩ ح٥ز٦ذح٫ طغٺش ٦ّٶ ح٥ٮلٴ ح٥قلٺق طـخٯ طلٞٺٜ ح٥ظ٢خٙئ رٺ٬ ح٥ـٮغٺ٬ ٙٸ ح٥٪شك٦ش 

ٳ٩ِ ر٠٥ ، ٙب٫ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش رلخؿش ا٥ٶ طغشٹِ ٳطٺشس . 2015حلارظذحثٺش رل٦ٴ٣ ّخ٧ 

ٳ٬٢٥ ٱزح ح٥٪ْذ٣ . ١2015زٺشس ٥ن٪خ٫ ح٥ظلخٛ حلارظذحثٸ رل٦ٴ٣ ّخ٧  ح٥ظٞذ٧ رذسؿش

ٳٹظ٪ؼ٤ ٱزح ٙٸ كٞٺٞش أ٫ ٩خ ٹٞشد ٬٩ ػ٦ؼٸ . ٹخظ٦٘ حخظلاٙخ ١زٺشح ٬٩ ر٦ذ ا٥ٶ أخش

. ٦٩ٺٴ٫ ى٤ٚ ٨٥ ٹ٦ظلٞٴح رخ٥٪ذحسط ٹْٺؾٴ٫ ٙٸ أ٤ٝ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ٭٪ٴح 7.5أ١ؼش ٬٩ 

ح٥٪خمٺش، الا أ٫ طٞشٹزخ  15عٮٴحص ح٣ ٳس٨ٕ ح٥ظٞذ٧ ح٢٥زٺش ح٥زٷ ط٨ اكشحصٯ خلا٣ ح٣

ى٤ٚ ٳحكذ ٬٩ ٤١ ى٦ٚٺ٬ ٨٥ ٹ٦ظلٜ رخ٥٪ذسعش ٙٸ أ٤ٝ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ٭٪ٴح ٙٸ ّخ٧ 

٭ٞخه ٩جٴٹش  6ٳطـذس حلإؽخسس ا٥ٶ أ٫ ٩ْذلاص حلا٥ظلخٛ ٝذ ٱزيض رؤ١ؼش ٬٩ . 2005
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 16ٙٸ ح٥ْشحٛ، رغزذ ح٥ْٞٴرخص حلاٝظقخدٹش، ٳرْذ ح٥لشد، ٳأ١ؼش ٬٩  ٩1990ٮز ّخ٧ 

ٙٸ ٦ٙغيٺ٬ رغزذ حعظ٪شحس ح٥ٞ٪ِ ٬٩ ٝز٤ ٝٴحص حلاكظلا٣  1999٭ٞيش ٩جٴٹش ٩ٮز ّخ٧ 

٪ ٬٩ ح٥يلاد ح٥٪ئٱ٦ٺ٬ ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ق٘  81، ٭لٴ 2005ٳٙٸ ّخ٧ . حلإعشحثٺ٦ٸ

ٕٺش أ٫ ح٥ظٞذ٧ ح٥زٷ ط٨ اكشحصٯ  خلا٣ . ر٠٥ ٭ٚزصحلأخٺش ٬٩ ح٥٪ذحسط حلارظذحثٺش 

ٹ٢ٚٸ ٥ٴمِ ح٥٪ٮيٞش ٦ّٶ ح٥٪غخس  ح٥٪خمٺش ٨٥ ٹ٬٢ عشٹْخ ر٪خ 15ح٥غٮٴحص ح٣ 

 .ح٥قلٺق ٭لٴ طلٞٺٜ حلأٱذحٗ حلإ٭٪خثٺش ٥لأ٥ٚٺش

 

ٳرخ٥ٮَش ا٥ٶ أ٫ ح٥ْخ٨٥ ح٥ْشرٸ ٹلَٶ رؤ١زش ٭غزش ٬٩ ح٥ؾزخد رٺ٬ ح٥٪ٮخىٜ ح٥ٮخ٩ٺش، 

حٝظقخد ح٥٪ٮيٞش ٳح٥٪لشٟ ح٥شثٺغٸ ٥ظلٞٺٜ حلأٱذحٗ ىشٗ ٩ئػش ٙٸ ٹْظزش ح٥ؾزخد 

ٳٹن٪٬ ٭ـخف حلأٱذحٗ حلإ٭٪خثٺش . عزشؽ ٦٥ظٮٚٺزٳطلٞٺٜ خيش ؿٴٱخ٫ حلإ٭٪خثٺش ٥لأ٥ٚٺش

ح٥ؾزخد ٙٸ ح٥ـٲٴد  ٳٱ٢زح،ٙخ٫ ٩ؾخس١ش. ٥لأ٥ٚٺش ٦٥ؾزخد ح٥ٺٴ٧ سٙخٱٺش حلأؿٺخ٣ ح٥٪ٞز٦ش

ح٥شح٩ٺش ا٥ٶ طلٞٺٜ حلأٱذحٗ حلإ٭٪خثٺش ٥لأ٥ٚٺش عٴٗ ٹغخّذ ١ؼٺشح ٙٸ م٪خ٫ حلاعظذح٩ش 

حع٪خ ٙٸ أ٭٪خه ٳعظ٦ْذ ط٠٦ ح٥ْخدس ح٥ظٸ ٹيٴسٱخ ح٥ؾزخد دٳسح ف. ٙٸ ح٥٪غظٞز٤

ٳطؾٺش ح٥زٺخ٭خص حلأخٺشس ا٥ٶ أ٫ . حلاعظٲلاٟ ح٥٪غظٞز٦ٺش، ٳحلأعٴحٛ، ٳأعخ٥ٺذ ح٥لٺخس

٩ظٴعو ٩ْذ٣ ٩ْشٙش ح٥ٞشحءس ٳح٢٥ظخرش ٥ذٵ ح٥ؾزخد ٙٸ ر٦ذح٫ ٩ـ٦ظ ح٥ظْخٳ٫ ح٥خ٦ٺـٸ 

٦ّٶ ح٥ٮٞٺل ٬٩ . ٳٱٸ أ٦ّٶ ٭غزش ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش -ٙٸ ح٥٪خثش  95.9حسطِٚ ا٥ٶ 

ر٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ٭٪ٴح، طٞشٹزخ ٳحكذ ٬٩ ٤١ ػلاػش ٬٩ ح٥ؾزخد أ٩ٸ، طْظزش ر٠٥، ٙٸ أ٤ٝ ح٣

 .ٱزٯ حكذ ح٥ٚـٴحص ح٥ظٸ ٹـذ عذٱخ

 

كخٳ٣ ١لا ٬٩ رش٭خ٩ؾ حلأ٨٩ ح٥٪ظلذس ٦٥زٺجش  ,ٳ٬٩ خلا٣ ٩زخدسس ح٥ظزخد٣ رٺ٬ ح٥ؾزخد

ٳح٥ٺٴ٭غ٢ٴ أ٫ ٹٴمق ٦٥ؾزخد أ٭ٰ ٬٩ ح٥٪٪٬٢ طشؿ٪ش طي٦ْخطٮخ ٬٩ أؿ٤ ّخ٨٥ أٙن٤ ٬٩ 

ٳٹٴمق طزخد٣ ح٥ؾزخد ٦ّٶ ٳؿٰ ح٥خقٴؿ ١ٺ٘ ح٫ .ّخ٣ ح٥ٺٴ٩ٺشخلا٣ حلأٗ

حلاعظٲلاٟ ح٥٪غظذح٧ ٹظق٤ ٩زخؽشس رٮٴّٺش ح٥لٺخس، ٳحلاعظخذح٧ ح٥ْٚخ٣ ٦٥٪ٴحسد، ٳح٥لذ 

ٳٹٮزٖٸ ٦ّٶ . ٬٩ ح٥ٮٚخٹخص ، ٳٝنخٹخ أخلاٝٺش ٩ؼ٤ ّ٪خ٥ش حلأىٚخ٣ ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣

٩زخدسس ح٥ظزخد٣ رٺ٬   ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ طٴحف٤ حلاعظٚخدس ٬٩ ح٥٪ٴحسد ح٥٪ظخكش ٦ّٶ ح٥٪ٮيٞش

ح٥ؾزخد ٬٩ أؿ٤ طٴّٺش ح٥ؾزخد رخ٥ٚشؿ ح٥ظٸ طظٺلٲخ أ١ؼش أعخ٥ٺذ ح٥لٺخس ح٥٪غظذح٩ش 

 .ٳط٪٢ٺٮٲ٨ ٬٩ حطخخر رذحٹش ٩خظ٦ٚش ٬٩ كٺخطٲ٨ ح٥ٺٴ٩ٺش

 

، ؽٲذص ط٢ٮٴ٥ٴؿٸ، ٳح٥ْٴح٤٩ ح٥ؼٞخٙٺش ٳحلاؿظ٪خّٺشٳرغزذ ح٥ٮ٪ٴ حلاٝظقخدٷ، ٳح٥ظٞذ٧ ح٣

ٙٸ . ٨ٍ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش طٖٺشحص ٱخث٦ش خلا٣ ح٥ْٞٴد ح٥٪خمٺشأ٭٪خه حلاعظٲلاٟ ٙٸ ٩ِ

 ٙٞذ حصدحد ّذد, ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش ، خقٴفخ دٳ٣ ٩ـ٦ظ ح٥ظْخٳ٫ ح٥خ٦ٺـٸ

ح٥ْ٪٤ ٳأٳٝخص ح٥ٚشحٓ أ١ؼش  ٳأفزلض سكلاص ح٥غٺخكش، ح٥غٺخسحص ٦ّٶ ح٥يشٛ،

 .آخزس ٙٸ ح٥ٮ٪ٴ،١٪خ أفزلض ٢٦٩ٺش حلأؿٲضس ح٥٪ٮض٥ٺش ٳحلأدٳحص ٳحلاطقخلاص طٴطشح

ٳأفزلض ١ؼٺش ٬٩ ح٥٪ٮظـخص، ٩ؼ٤ ح٥ٲٴحط٘ ح٥٪ل٪ٴ٥ش ٳح٥٪ْذحص ح٥غ٪ْٺش ٳح٥زقشٹش 

ح٥ظٸ ١خ٭ض طْظزش ٙٸ ح٥غخرٜ ٬٩ ح٢٥٪خ٥ٺخص أفزلض حٻ٫ ٬٩ ح٥نشٳسٹخص ٙٸ ٨َْ٩ 

 .ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش
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. ، ٙنلا ٬ّ طٴ٥ٺذ ح٥٪خ٦ٚخصرس ٙٸ حلاسطٚخُحعظٲلاٟ ح٥٪ٺخٯ ٳح٢٥ٲشرخء آم ١٪خ أ٫ ٭غزش

أ٫ ٱٮخٟ طٚخٳطخً ١زٺشحً ٝخث٪خ ٙٸ حعظخذح٧ ح٥يخٝش رٺ٬ دٳ٣  ٬٩ كٺغ ٭قٺذ ح٥ٚشد، ٭ـذٳ

أفزق ٭قٺذ ح٥ٚشد ٬٩ حعظٲلاٟ  ٳٝذ. ٩ـ٦ظ ح٥ظْخٳ٫ ح٥خ٦ٺـٸ ٳرٞٺش ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش

ٳلا ٹضح٣ . ح٥يخٝش ٙٸ ؿ٪ٺِ دٳ٣ ٩ـ٦ظ ح٥ظْخٳ٫ ح٥خ٦ٺـٸ أ٦ّٶ ٬٩ ح٥٪ظٴعو ح٥ْخ٥٪ٸ

ٙٸ ح٥غخرٜ ٬٩ رٺ٬ أ٦ّٶ ح٥٪ْذلاص ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ٭قٺذ ح٥ٚشد ٬٩ حعظٲلاٟ ح٢٥ٲشرخء 

٦ْٙٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ ٭ذسس . ١٪خ أ٫ ح٥لخ٣ رخ٥ٮغزش لاعظٲلاٟ ح٥٪ٺخٯ ٥ٺظ حعظؼٮخء. أٹنخ

ح٥٪ٴحسد ح٥٪خثٺش ٙٸ ٨َْ٩ ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش، حسطِٚ ٭قٺذ ح٥ٚشد ٭غزٺخ ٬٩ حعظٲلاٟ 

٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ٳٱٮخٟ طٚخٳص ١زٺشس ٙٸ حلاعظٲلاٟ لا طضح٣ طظقخّذ رٺ٬ ٩خظ٦٘ ح. ح٥٪ٺخٯ

أ٫ طٖٺٺش ّخدحص حلاعظٲلاٟ طلظخؽ ا٥ٸ ؿٲٴد . ٳرٺ٬ حلإٔٮٺخء ٳح٥ٚٞشحء ٙٸ ح٥ز٦ذ ٭ٚغٰ

ٳٱزح ٬٩ ؽؤ٭ٰ أ٫ ٹ٪ضؽ رٺ٬  ح٥غٺخعخص ح٥ل٢ٴ٩ٺش . ٳ ط٦ْٺ٪ٺش طٴّٺش ّخ٩ش

ٳحلاعظشحطٺـٺخص ح٥ظـخسٹش ، ٳطؾـٺِ حلأّ٪خ٣ ح٥ٚشدٹش ٳح٥٪ـظ٪ْٺش، ٳاؽشحٟ ح٥٪ٮَ٪خص 

. حلأ١خدٹ٪ٺش ، ٳ٩غخٱ٪ش ٳعخث٤ حلإّلا٧ٕٺش ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٳحلأٳعخه 
 

:الأهذاف 5-5-1  

عظشحطٺـٺش د٨ّ ٳمِ حعظشحطٺـٺخص ٳىٮٺش ٳرشح٩ؾ ٦٥ظ٦ْٺ٨ ٳ٩لٴ حلأ٩ٺش ١ـضء ٬٩ ا"• 

. "ح٥ظخٚٺ٘ ٬٩ كذس ح٥ٚٞش

ح٥٪غظذح٧ ٳأع٦ٴد ح٥لٺخس ح٥٪غظذح٩ش ٙٸ ّ٪٦ٺخص  حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽطٞذٹ٨ ٝنخٹخ • 

. ح٥ٖٺش سع٪ٸ ح٥ظ٨٦ْرْ٪٦ٺخص ٹش ٩ِ طٴحف٤ ٩ٮخعذ ح٥ظ٨٦ْ ح٥شع٨
 

 : الوقتشحخالوستذاهخ  الحيبحسيبسبد التعلين وأسبليت   5-5-2

 حلأٱذحٗد٨ّ طٮٚٺز حلأٱذحٗ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲخ دٳ٥ٺخ رؾؤ٫ ح٥ظ٦ْٺ٨ ، ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ط٠٦ • 

  .ح٥ٴحسدس ٙٸ اّلا٫ حلأ٥ٚٺش

ٙٸ حعظخذح٧  طؾـٺِ ح٥ْلا٩خص حلإٹ٢ٴ٥ٴؿٺش، ٳ٩ْخٹٺش ١ٚخءس ح٥ٴٝٴد ٳ٩ْخٹٺش ح٢٥ٚخءس• 

. ح٥يخٝش ٬٩ أؿ٤ طلغٺ٬ حعظخذح٧ ح٥٪ٴحسد

. د٨ّ ح٥٪ؾظشٹخص ح٥ْ٪ٴ٩ٺش ح٥خنشحء •

دسس ح٥زٮخء ٳح٥ظؾٺٺذ رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٩زخ)طْضٹض ٩ْخٹٺش ح٥٪زخ٭ٸ ح٥قذٹٞش ٦٥زٺجش • 

. (ح٥٪غظذح٩ٺ٬

. طيٴٹش عٺخكش ٩غظذح٩ش ٬٩ خلا٣ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳ٭ؾش ح٥ٴّٸ• 

. ٦٥ٮ٤ٞ ح٥ْخ٩٧غظذح٩ش ٭٨َ طيٴٹش • 

عظخذح٧ حلأدٳحص حلاٝظقخدٹش لاعظٺْخد ح٥ظ٢خ٥ٺ٘ ح٥زٺجٺش ٙٸ خيو ح٥ظغْٺش ٦٥غ٦ِ ح• 

 . ٳح٥خذ٩خص

٭ؾيش ادخخ٣ ٩ٚخٱٺ٨ حٻػخس حلإٹ٢ٴ٥ٴؿٺش ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ٮَخ٩ٸ ٳٕٺش ح٥ٮَخ٩ٸ ٳحلأ• 

. ح٥٪ٴحصٹش ٦٥٪ٮخٱؾ ح٥ذسحعٺش

ٙخٹخص ٤ٝ ٳ ٫ىزٺْٺش أٳخذ٩خص ر٪ٴحسد  طؾـٺِ ح٢٥ٚخءس حلإٹ٢ٴ٥ٴؿٺش ٥ظق٪ٺ٨ ٩ٮظـخص• 

. ٤ٝأ

حعظخذح٧ ع٦يش ٳعخث٤ حلإّلا٧، ٳحلإّلا٭خص، ٳح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ل٦ٸ ٳح٥ضّ٪خء ح٥ذٹٮٺٺ٬ • 

خلا٣  ٳ١ٚخءس ح٥٪ٮظـخص ٳح٥خذ٩خص ٬٩ ح٥٪ٴحسد ح٥يزٺْٺش ح٥زٺجٺشٙٸ طْضٹض كٌٚ 

. ح٥ظغٴٹٜ حلاؿظ٪خّٸ ٳح٥زٺجٸ
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، ٳ٩ٮَ٪خص ح٥ؾزخد ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٧ط٪٢ٺ٬ ٳاؽشحٟ ح٥٪ٮَ٪خص ٕٺش ح٥ل٢ٴ٩ٺش • 

. ع٦ٴٟ، ٳطلغٺ٬ ح٥زٺجش ٳ٩لٴ حلأ٩ٺشطغٲٺ٤ طٖٺٺش ح٣ٳ

 .، ٳطؾـٺِ ٩ٮَ٪خص ك٪خٹش ح٥٪غظٲ٠٦ٳا٭ٚخر ٝٴح٭ٺ٬ ك٪خٹش ح٥٪غظٲ٠٦  ٳمِ• 

 اكٺخءسٹٜ ٢٩خٙلش ٩ٚخٱٺ٨ حلاعظٲلاٟ ح٥ـذٹذس ح٥ظٸ ٕضص ح٥٪ٮيٞش ٳ ر٠٥ ٬ّ ه• 

 .ح٥ظشحع ح٥ْشرٸ ٳحلإعلا٩ٸ ح٥٪غظذح٩ش  ح٥ظٸ ٹظن٪ٮٲخح٥٪٪خسعخص 

 

 لوستذاهخالسيبحخ ا-6

  

٪ ٬٩ ح٥ٮؾخه حلاٝظقخدٷ ح٥ْخ٥٪ٸ ، ٳأفزلض ٳحكذس ٬٩  10ح٥غٺخكش كٴح٥ٸ ط٪ؼ٤ 

 ح٥٪ـ٦ظ ح٥ْخ٥٪ٸ ٦٥غٚش ٳح٥غٺخكش طٴِٝٷٳ. ٥ٚشؿ ح٥ْ٪٤ س٩ٴ٥ذحص ح٥شثٺغٸح٣

WTTC )٬٩ ٩ـ٪ٴُ  %10,1) ٙشفش ّ٪٤ ٦٩ٺٴ٫ 10.5ٝيخُ ح٥غٺخكش  أ٫ ٹٴٙش

ٙٸ ّخ٧  ٳر٠٥ ٩خ٣ أٙشٹٞٺخ٭يٞش ح٥ؾشٛ حلأٳعو ٳػ٧ ر٦ذح٫ ٙٸ( ح٥ٞٴٵ ح٥ْخ٦٩ش

 دٳ٥ٺش عٴٗ طٴحف٤ ح٥ٮ٪ٴ أ٫ ح٥غٺخكش ح٣ س ح٥غٺخكش ح٥ْخ٥٪ٺش٩ٮ٨َٳطظٴِٝ . 2009

 ٩ظضحٹذ ٱٮخٟ أٹنخ طٞذٹشٳ. 2020٪ رل٦ٴ٣ ّخ٧  4ٝذسٯ  ٩ْذ٣ عٮٴٷ ٩ظٴعود

٩قخدس  ٥ذح٥ٚٞش ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ، ٬ّ ىشٹٜ ؽ ٳحؿٲش٥ذٳس ح٥٪لظ٪٤ ٦٥غٺخكش ٙٸ ٣٧

 طْذ ٙٸ رْل ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥٪ل٦ٺش ،ٳ. ؿظ٪ْخص أٙٞش ح٦ٝ٨٥ذ رْل ا٥ٶ ٥ذخ٤ ٣

ح٥غٺخكش ٗ. ح٥٪قذس ح٥شثٺغٸ ٦٥ٮ٪ٴ حلاٝظقخدٷ ٳخ٦ٜ ٙشؿ ح٥ْ٪٤ ٱٸح٥غٺخكش 

عٺ٪خ لاح٥شٹٚٺش ، ٳح٥ظ٪٢ٺ٬ حلاؿظ٪خّٸ ، ٙٸ ح٥ظٮ٪ٺش  ١زٺشحً ٹ٪٬٢ أ٫ طغٲ٨ اعٲخ٩خً

 .٥٪شأسرخ٥ٮغزش ٣

  

ٹِٞ ٦ّٺٲخ ٹخكش ، ح٥ظٙب٫ رخّظزخسٱخ ٳحكذس ٬٩ أ١زش ح٥قٮخّخص ٙٸ ح٥ْخ٨٥ ، ٳ

دٹ٪ٴ٩ش سرلٺش ٳٙب٫ ٥لغ٬ ح٥لٌ ، ٳ. ٩غئٳ٥ٺش أخز ص٩خ٧ ح٥ٞٺخدس ٙٸ طلٞٺٜ حلاعظذح٩ش

ح٥زٺجش ح٥ٮَٺٚش ٩ؼ٤ ح٥يزٺْٺش ،  حلأفٴ٦ّ٣ٶ  كٴح٣ٙٸ ٨َْ٩ حلأ ح٥غٺخكش طْظ٪ذ

ح٥غٺخكش ٕٺش ٗ. لاعظذح٩ش٦١٣ٲخ ّٮخفش  ٷٳٯ  --ٙٸ ح٥ز٦ذ ح٥٪ٞقٴدٳح٥َشٳٗ حٻ٩ٮش 

ح٥زٺجٺش ٳحلاٝظقخدٹش ٳحلاؿظ٪خّٺش ح٥غ٦زٺش ٩ؼ٤ ح٥ٮ٪ٴ ح٥ْؾٴحثٸ  ٱخ٥ٲخ آػخسح٥٪غظذح٩ش 

 ٥ظ٢خ٤٩ح٥لٺخس ح٥زشٹش ٳح٥ظٮٴُ ح٥زٺٴ٥ٴؿٸ ، ٳحلإمشحس رخ إ٣ٳح٥ظذٱٴس ح٥زٺجٸ ٳٙٞذح٫ ٧

٩ظضحٹذ حلأٱ٪ٺش ٙٸ رْل  ح٥غٺخكش دٳسحً ٳكٺغ أ٫. ٦٥٪ـظ٪ْخص ح٥٪نٺٚش ح٥ؼٞخٙٸ

ح٥٪ٮيٞش أ١ؼش ٬٩ ح٥٪ْذ٣ ح٥ْخ٥٪ٸ ٙٸ  كٺغ أ٫ ٩ْذ٣ ٭٪ٴٱخحص ح٥ْشرٺش ، ٳٷحلاٝظقخد

حلإ٭ظخؽ لاعظٲلاٟ ٳ٣رحص حلأٳ٥ٴٹش  حلإ٦ٝٺ٪ٺش ح٥٪ـخلاص ١ؤكذ ح٥غٺخكش ط٨ حخظٺخس ٙٞذ

. ح٥٪غظذح٧

  

 

ح٥ظٸ طئدٷ ا٥ٶ ادحسس  ٱٸح٥غٺخكش ح٥٪غظذح٩ش ٙب٫ ، ٳٙٞخ ٥٪ٮَ٪ش ح٥غٺخكش ح٥ْخ٥٪ٺش 

حلاٝظقخدٹش  كظٺخؿخصحلا ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ ٬٩ خلا٥ٲخ طؤ٩ٺ٬ ىشٹٞشح٣ؿ٪ٺِ ح٥٪ٴحسد د

، ٳح٥ْ٪٦ٺخص حلاٹ٢ٴ٥ٴؿٺش  ح٥ؼٞخٙٸ ح٥ظ٢خ٤٩ٳحلاؿظ٪خّٺش ٳح٥ـ٪خ٥ٺش ٩ِ ح٥لٚخً ٦ّٶ 

 ٳطْذ ح٥غٺخكش ٱٸح٥٪ٮظـخص ،. د٨ّ ح٥لٺخس٭٨َ حلأعخعٺش ، ٳح٥ظٮٴُ ح٥زٺٴ٥ٴؿٸ ٳ

ٳرٮخء ٦ّٺٰ طْذ . أ١ؼش ٬٩ ١ٴ٭ٲخ ٩ٮظؾ طٞٴ٧ ٦ّٺٲخ ؿ٪ٺِ حلأ٭ؾيش ح٥غٺخكٺش ٦ٙغٚش
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١ٴ٭ٲخ ح٥غٺخكٺش ٬٩  ٳحلإدحسس أ ٬٩ ؿ٪ٺِ ؿٴح٭ذ ح٥ظٮ٪ٺشلا ٹظـض حًؿضء  ح٥غٺخكش

  .ّٮقش امخٙٸ

 

 ٱٸ ح٥٪ـ٦ظ ح٥ْخ٥٪ٸ ٦٥غٚش ٳح٥غٺخكشػلاع ٩ٮَ٪خص دٳ٥ٺش ح٭ن٪ض  1996ٙٸ ّخ٧ 

لإىلاٛ خيش ّ٪٤ رْٮٴح٫  ، ٳ٩ٮَ٪ش ح٥غٺخكش ح٥ْخ٥٪ٺش ٳ٩ـ٦ظ حلأسك ، ٩ْخً

كٴ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٫:  ٥غٺخكش ٳح٥غٚش٥قٮخّش ح 21 (حلأؿٮذس)ؿذٳ٣ أّ٪خ٣ ح٥ٞش٫"

 ٙزخ٥ٮغزش .ٝ٪ش حلأسك ٭ظخثؾ ٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش حعظٮخدح ا٥ٶ٣ ٝيخّٸ رش٭خ٩ؾ " –رٺجٺخ

٥ؾش١خص ح٥غٚش ٳح٥غٺخكش ، ٙب٫ ح٥ٲذٗ ح٥شثٺغٸ ٱٴ ٳمِ ٭٨َ ٳاؿشحءحص لإدسحؽ 

لإدحسس ٳطلذٹذ حلإؿشحءحص ٣ٝنخٹخ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ١ـضء ٬٩ ح٥٪ٲخ٧ حلأعخعٺش 

رحص  ح٥٪ـخلاص ح٥ْؾش ٳٙٺ٪خ ٹ٦ٸ .كٺض ح٥ٴؿٴد ٙٸ عٺخكش ح٥٪غظذح٩شح٣ ٥ٴمِح٥لاص٩ش 

 :حلأٳ٥ٴٹش ٦٥ْ٪٤

  

 .طذٳٹشٱخٳح٥ظ٦ٞٺ٤ ٬٩ ح٥ٮٚخٹخص ٳاّخدس حعظخذح٩ٲخ • 

  

 .١ٚخءس ح٥يخٝش ٳكَٚٲخ ٳادحسطٲخ• 

  

 .ادحسس ٩ٴحسد ح٥٪ٺخٯ ح٥ْزرش• 

  

 .ح٥قشٗ ٩ٺخٯادحسس • 

  

 . ح٥٪ٴحد ح٥خيشس• 

 

 .ح٥ٮ٤ٞ• 

  

 .طخذح٧ حلأسحمٸ ٳادحسطٲخطخيٺو حط• 

  

 .اؽشحٟ ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳح٥ْ٪لاء ، ٳح٥٪ـظ٪ْخص ح٥٪ل٦ٺش ٙٸ ح٥ٞنخٹخ ح٥زٺجٺش• 

  

 . ٥ظلٞٺٜ حلاعظذح٩ش حلإّذحد• 

 

 ح٥ؾشح١خص ٬٩ أؿ٤ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش • 

 

 

ح٥ذٳسس ح٥غخرْش ٦٥ـٮش حلأ٨٩ ح٥٪ظلذس ح٥٪ْٮٺش رخ٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ح٥ل٢ٴ٩خص ٳٝذ كؼض 

أٱ٪ٺش ح٥غٺخكش  ١٪خ ط٨ ح٥ظؤ١ٺذ أٹنخً ٦ّٶ .ٹش ح٥غٺخكش ح٥٪غظذح٩ش٦ّٶ طْضٹض طٮ٨

 .2002ح٥ظٸ ّٞذص ّخ٧  ٦٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش سح٥ٞ٪ش ح٥ْخ٥٪ٸٙٸ  ٳحعظذح٩ظٲخ
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طلذٹذٱخ  ٝذ ط٨ػلاػش ٬٩ أٱ٨ ٱزٯ ح٥٪ـخلاص رحص حلأٳ٥ٴٹش ٱٮخٟ ؿذٹش رخ٥ز١ش أ٫ ٳ

١٪خ أ٫ . لإ٦ٝٺ٪ٺش ح٥ْشرٺشح حلإعظشحطٺـٺشرٴفٚٲخ ٩ـخلاص رحص أٳ٥ٴٹش ٦٥ْ٪٤ ٙٸ ٱزٯ 

٩ِ حلأٳ٥ٴٹخص  حر٤طٷٜٗ ٬٩ كذس ح٥ٚٞش ٬٩ ؽؤ٭ٰ أٹنخ أ٫ دٳس ح٥غٺخكش ٙٸ ح٥ظخٚٸ

 .حلإ٦ٝٺ٪ٺش ح٥ْشرٺش ٦٥ظخٚٺ٘ ٬٩ كذس ح٥ٚٞش ٳح٥ظٮ٪ٺش ح٥شٹٚٺش

  

 

 الأهذاف  6-1-1

  

حلأ٨٩ رش٭خ٩ؾ ٱخ ٥غٺخكش ح٥٪غظذح٩ش ح٥ظٸ كذد٣ّؾش  ٵػ٬حلإٱذحٗ حلأ٬٩ أؿ٤ طلٞٺٜ 

 : ٦٥زٺجش ٳ٩ٮَ٪ش ح٥غٺخكش ح٥ْخ٥٪ٺش ، ٳ ٱٸ ح٥٪ظلذس 

 

 ٥٪ٞخفذ ٳح٥٪ٮؾآص ح٥غٺخكٺش٥ن٪خ٫ ح٥ٞذسس ح٥ظٮخٙغٺش ٣. 1

  

 ٦٥ـٲخص ح٥٪نٺٚش ، حلاٝظقخدٷطَْٺ٨ ٩غخٱ٪ش ح٥غٺخكش ٙٸ حلاصدٱخس . 2

  

 طذّ٪ٲخ ح٥غٺخكش  ح٥ظٸ ٩ل٦ٺشح٣ّ٪٤ ح٣طْضٹض ّذد ٳ٭ٴّٺش ٙشؿ . 3

 

رؾ٤٢  ٝظقخدٹش ٳحلاؿظ٪خّٺش ٬٩ ح٥غٺخكش٥ٚٴحثذ حلاح ٭ؾش ٳطٴصٹِح٥غْٸ ا٥ٶ . 4

 . ّخد٣

 

 طٴٙٺش رٺجش آ٩ٮش ٳ٩شمٺش ٥ـ٪ٺِ ح٥ضٳحس. 5

  

ؽشحٟ ٳط٪٢ٺ٬ ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥٪ل٦ٺش ٙٸ ح٥ظخيٺو ٳحطخخر ح٥ٞشحس رخ٥ظؾخٳس ٩ِ ا. 6

 . ح٥ـٲخص ح٥٪ْٮٺش حلأخشٵ

 

 فٴ٫ ٳطْضٹض ٭ٴّٺش ح٥لٺخس ٙٸ ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥٪ل٦ٺش . 7

 

د ٳطٚشد ح٥٪ـظ٪ْخص طٞخ٥ٸ٥ظخسٹخٸ ٳح٥ؼٞخٙش حلأف٦ٺش ٳحع ححكظشح٧ ٳطْضٹض ح٥ظش. 8

.  ح٥٪نٺٚش

 ٥ظخٺ٦ٸفٺخ٭ش ٳطْضٹض ٭ٴّٺش ح٥٪ٮخٍش ح٥يزٺْٺش ، ٳطٚخدٷ ح٥ظذٱٴس ح٥٪خدٷ ٳح. 9

.  ٦٥زٺجش

 ث٤ ٳح٥لٺخس ح٥زشٹش ٳح٥٪ٴ ح٥يزٺْٺش د٨ّ كٌٚ ح٥٪ٮخىٜ. 10

 

 ٩شحٜٙ ح٣ٕٺ٤ ٕٺش ح٥٪ظـذدس ٙٸ طيٴٹش ٳطؼح٥ؾلٺلش ٳ٥لذ ٬٩ حعظخذح٧ ح٥٪ٴحسد ح. 11

 .ح٥غٺخكٺش ٳح٥خذ٩خص
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ٳطٴ٥ٺذ ح٥ٮٚخٹخص ٬٩ ؿخ٭ذ ح٥٪ؾشٳّخص  كط٦ٞٺ٤ ط٦ٴع ح٥ٲٴحء ٳح٥٪ٺخٯ ٳحلأس. 12

 .ح٥غٺخكٺش ٳح٥ضحثشٹ٬

  

 

 

 ح٥غٺخعخص ح٥٪ٴفٶ رٲخ  6-1-2

 

٥ْ٪٤ رؾ٤٢ ٣ أٳ طئػش ٦ّٺٰ ٹظْٺ٬ ٦ّٶ ح٥ل٢ٴ٩خص خ٦ٜ رٺجش ط٪٬٢ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ. 1

ح٥ضٳحس ٳر٠٥ ٥ظَْٺ٨ ح٥ٚٴحثذ  ٳع٦ٴ١ٺخص أ٭٪خه طذٙٞخص ٵ٤ّ طؤػٺشح٣، ٳ سعظذح٧حأ١ؼش 

 .ٳط٦ٞٺ٤ ح٥ظؤػٺشحص ح٥غ٦زٺش ٦٥غٺخكش

  

 ٩ؾشٳّخصعٺخعخص ٥ظؾـٺِ حلاّظ٪خد ٦ّٶ ح٥٪قخدس ح٥٪ل٦ٺش ٬٩ ح٦٥ٴحص٧ ، ٳح٣. 2

 .ح٥٪٪٦ٴ١ش ٩ل٦ٺخ ٳطٴٍٺ٘ ح٥ْ٪خ٥ش ح٥٪ل٦ٺش خخفش ٬٩ ح٥ٚٞشحء

  

 ٩ْظٞذحص ٳطٞخ٥ٺذ عٺ٪خح٥٪ل٦ٺش لا رش ٳط٪٢ٺ٬ ح٥٪ـظ٪ْخصم٪خ٫ ح٥٪ؾخس١ش ح٥٪ٮخط. 3

. ح٥غ٢خ٫ حلأف٦ٺٴ٫

  

 . طْضٹض حلاعظخذح٧ ح٥٪ظزخد٣ ٦٥٪شحٜٙ ٳح٥خذ٩خص ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ٞٺ٪ٺ٬ ٳح٥غٺخف. 4

 

 ك٪٦ش طٴّٺش ّخ٩ش ٦٥ظؤػٺش ٙٸ ع٦ٴٟ ح٥غٺخف ٭لٴ ح٥٪ـظ٪ْخص ح٥٪ل٦ٺش . 5

 

. ٳح٥لٚخً ٦ّٺٲخ ٩ٴحِٝ ح٥ظشحع ح٥ؼٞخٙٸ ٳح٥ظخسٹخٸ٣م٪خ٫ ادحسس ْٙخ٥ش . 6

  

 ٳح٥زٺجٺش ٥لأ٭ؾيش ح٥غٺخكٺش ح٥ظؤػٺشحص ح٥يزٺْٺشح٥ظ٦ٞٺ٤ ٬٩ . 7

  

ح٥ْ٪٤ ٩ِ ح٥٪ٮخىٜ ح٥٪ل٪ٺش ٦٥لٚخً ٦ّٶ ح٥ظٮٴُ ح٥زٺٴ٥ٴؿٸ ٳطؾـٺِ ح٥غٺخكش . 8

ح٥زٺجٺش  

 . م٪خ٫ حلاعظخذح٧ ح٥ْٚخ٣ ٥٪ٴحسد ح٥٪ٺخٯ ٳح٥يخٝش ٬٩ خلا٣ حلأ٭ؾيش ح٥غٺخكٺش. 9

 

 ح٥ٮٚخٹخص طٴ٥ٺذ طذٳٹشٱخ ٥ظ٦ٞٺ٤ ٳاّخدس ٧ ح٥يخٝشح٥ظشٳٹؾ ٥خٚل ٳاّخدس حعظخذح. 10

  

١ؼش حعظذح٩ش ٙٸ حلأ٭ؾيش ح٥غٺخكٺش ٦٥لذ ٬٩ حلأطؾـٺِ حعظخذح٧ ٳعخث٤ ح٥ٮ٤ٞ . 11

 ط٦ٴع ح٥ٲٴحء
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ٳ٬٩ حؿ٤  طلٞٺٜ حلأٱذحٗ ٳح٥٪ٞخفذ ٙٸ ح٥٪ـخلاص رحص حلأٳ٥ٴٹش ح٥٪لذدس أّلاٯ ، 

ُ ح٥ذٳ٥ٸ ا٥ٶ د٨ّ ح٥ـٲٴد ح٥ْشرٺش ٬٩ خلا٣ ٙٞذ دّض ح٥٪ٮيٞش ح٥ْشرٺش ٳح٥٪ـظ٨

طٴٙٺش ح٥٪غخّذس ح٥ظٞٮٺش ٥ظْضٹض ٝذسحص ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش ، ر٪خ ٙٺٲخ ح٥ٞذسحص ح٥٪ئعغٺش 

 :ٳح٥زؾشٹش ٙٸ ح٥٪ـخلاص ح٥ظخ٥ٺش 

. طيٴٹش خيو ّ٪٤ ٥لاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧• 

. ٝخث٪ش ٦ّٶ ح٥غٴٛ ٙٸ ٳمِ ح٥غٺخعخصحعظخذح٧ حلأدٳحص ح٣• 

 . ١ٚئ حعظخذح٧ ح٥٪ٴحسدحلأ٭َ٘  حلإ٭ظخؽ• 

. س ح٥زٺجٺشح٥ْٮٴ٫حلاٹ٢ٴ٥ٴؿٸ ، ٳح٢٥ٚخءس حلإٹ٢ٴ٥ٴؿٺش ٳ ٳح٥ظ٦ٖٺ٘ح٥ظق٪ٺ٨ • 

 . دٳسس كٺخس ح٥٪ٮظؾطل٦ٺ٤ • 

. د٩ؾ ح٥٪غئٳ٥ٺش حلاؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ٩ِ ٩غئٳ٥ٺش ح٥٪ٮظؾ• 

. ٥ٸ ٦٥ظ٢خ٥ٺ٘ ح٥زٺجٺش ٳحلاؿظ٪خّٺشح٥٪لخعزش ح٥زٺجٺش ٳحلاعظٺْخد ح٥ذحم• 

. ٹ٨ ح٥٪خخىش ح٥زٺجٺشطٞٸ• 

. ح٥٪ؾظشٹخص ح٥خنشحء• 

. ح٥زنخثِ ح٥زٺجٺش ٳ ح٥خذ٩خص• 

. س ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ح٥ظ٪ٴٹ٤ ح٥قٖٺشح٥٪زظ٢شح٥خنشحء خيو ح٥ظ٪ٴٹ٤ • 

. ٨٩ ح٥٪ظلذس رؾؤ٫ ك٪خٹش ح٥٪غظٲ٠٦ح٥٪زخدة ح٥ظٴؿٺٲٺش ٥لأ• 

. رش٭خ٩ؾ ح٥ظزخد٣ رٺ٬ ح٥ؾزخد ٬٩ حؿ٤ ٭٪و كٺخس ٩غظذح٧• 

. ح٥٪خثٺش٥٪ٴحسد ٣دحسس ح٥٪ظ٢خ٦٩ش لإحخيو طيٴٹش ٳطٮٚٺز  •

 

:أصحبة الوصلحخ وهشبسكتهن -7  
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ر٪خ ٙٺٲخ ح٥٪ؾخسٹِ ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش )ٳرخلإمخٙش ا٥ٶ ح٥ل٢ٴ٩خص، طْظزش ح٥قٮخّش 

، ٳح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ ، ٳحلأٙشحد ، ٳح٥٪ٮَ٪خص ح٥ذٳ٥ٺش ٱ٨ أفلخد ح٥٪ق٦لش ( ح٥لـ٨

ح٥٪غظذح٧ ٦٥لذ ٬٩ ح٥ٚٞش ٳدِٙ ح٥ٮ٪ٴ  حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽٹٜ ح٥شثٺغٺٺ٬ ٙٸ طلٜ

 .حلاٝظقخدٷ ح٥٪غظذح٧

 

: دوس الحكىهبد 7-1-1  

ح٫ ح٥ل٢ٴ٩خص رذٳسٹٲخ ١٪غظٲ٢٦ٺ٬ ٳٳحمْٸ عٺخعش ٥ٲخ دٳس ٩ٚٺذ طني٦ِ رٰ ٙٸ 

ٳٹئػش فخ٭ْٸ ح٥ٞشحس رقٴسس ٩زخؽشس ٳٕٺش . ح٦٥ـٮش ح٥ذحث٪ش ح٥٪ْٮٺش رٞخ٭ٴ٫ ح٥زشحءحص

ا٫ طٮَٺ٨ ك٪لاص اّلا٩ٺش ٳطؼٞٺٚٺش ، . ٳٟ ح٥٪غظٲ٠٦ ٳحعظذح٩ش حلإ٭ظخؽ٩زخؽشس ٦ّٶ ع٤

ٹ٪٬٢ أ٫ طئػش ٙٸ أ٭٪خه حلاعظٲلاٟ ( ٳمِ ح٥٪ْخٹٺش) ٳحلأدٳحص أٳ ح٥ٮ٨َ حلاٝظقخدٹش

ٳٹظْٺ٬ ٦ّٶ ح٥ل٢ٴ٩خص أ٫ طني٦ِ رذٳس أعخعٸ ٙٸ ع٬ ٳا٭ٚخر ح٥ٞخ٭ٴ٫ ، . ٳحلإ٭ظخؽ

حص ح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬ ٭لٴ ح٥غ٦ِ ٳح٥خذ٩خص ٳحعظخذح٧ ح٥لٴحٙض حلاٝظقخدٹش ٦٥ظؤػٺش ٙٸ خٺخس

ح٥ل٢ٴ٩ش أٹنخ ٳحكذس ٬٩ أ١زش ح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬  ٳرخلإمخٙش ا٥ٶ ر٠٥ ، طْظزش. ح٥٪غظذح٩ش

ٙٞذ . ٳٹ٪٬٢ صٹخدس دّ٪ٲخ ٦٥٪ؾظشٹخص ح٥٪غظذح٩ش ٥ظؾـٺِ ح٥ظٖٺٺش. ٦٥٪ٮظـخص ٳح٥خذ٩خص
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 ٳمِ ح٥غٺخعخص ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ٭خدسح١ًخ٫ حعظخذح٧ حلأدٳحص ح٥ٞخث٪ش ٦ّٶ ح٥غٴٛ ٙٸ 

. ؿذٹذس رخ٥٪ٮيٞش ١ز٠٥ طْظزش ٩٪خسعخص ح٥٪ؾظشٹخص ح٥ْخ٩ش ٳرخلإمخٙش ا٥ٶ ر٠٥، .٭غزٺخ

ٳ٥ظْضٹض دٳس ح٥ل٢ٴ٩خص ٙٸ ٳمِ ٳطٮٚٺز ح٥٪ضٹؾ ح٥٪ٮخعذ ٬٩ ح٥غٺخعخص ح٥٪لذدس 

 ٳرٮخء ح٥ٞذسحص ٙٸ ٱزٹ٬ ح٥٪ـخ٥ٺ٬ أّلاٯ، ٙٞذ ط٨ طلذٹذ

 

:دوس التجبسح والصٌبعخ  7-1-2  

 

ّذحد ٩ظضحٹذس ٬٩ ح٥ٮخط ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ٹْظ٪ذ ٦ّٶ ٩٪خسعخص ا٫ ٭ٴّٺش ح٥لٺخس رخ٥ٮغزش لأ

ح٥ؾش١خص ح٥٪ظْذدس ح٥ـٮغٺخص ٳح٥٪ئعغخص ح٥قٖٺشس ٳح٥٪ظٴعيش ح٥لـ٨، ٙنلا ٬ّ 

ٳ٥ذٵ ط٠٦ ح٥ؾش١خص ا٢٩خ٭ٺش ١زٺشس ٹ٪٬٢ ح٫ . ع٦ٴٟ ح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬ ٳعٺخعخص ح٥ل٢ٴ٩خص

١٪ٴسدٷ ح٥غ٦ِ   طٞذ٩ٲخ ٥ظؾ٢ٺ٤ حلاعظٲلاٟ ح٥٪غظذح٧ ٳأ٭٪خه ح٥لٺخس عٴحء ٙٸ أدٳحسٱ٨

٥٪ٮظـخص ٳطٞذٹ٨ ٳٱ٨ ٹؾخس١ٴ٫ ٙٸ رٮخء ح٥ٲٺخ٤١ حلأعخعٺش ، ٳطق٪ٺ٨ ح. ٳح٥خذ٩خص

١٪ٴسدٹ٬ طلظخؽ ح٥ؾش١خص ا٥ٶ أ٫ طغظخذ٧ حعظشحطٺـٺخص  ٥ذٳسٱ٨رخ٥ٮغزش ٳ .ح٥خذ٩خص

ٳٹ٪٬٢ . ح٢٥ٚخءس حلإٹ٢ٴ٥ٴؿٺش ٥ظق٪ٺ٨ ح٥٪ٮظـخص ٳح٥خذ٩خص ٩ِ أ٤ٝ حعظخذح٧ ٦٥٪ٴحسد

ٙٸ أعخ٥ٺذ ح٥لٺخس ح٥٪غظذح٩ش ٬ّ ىشٹٜ طلغٺ٬ ح٥٪٪خسعخص  ٦٥ؾش١خص أٹنخ ح٥٪غخٱ٪ش

 أ١٫٪خ . ح٥ذحخ٦ٺش ح٥خخفش رٲخ ٩ؼ٤ طلغٺ٬ ١ٚخءس ح٥يخٝش ٳطٮٚٺز رشح٩ؾ اّخدس ح٥ظذٳٹش

حلأّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش ٹ٪٬٢ أ٫ طَٲش حلا٥ظضح٩خص ح٥يٴّٺش رخلاعظذح٩ش ٬٩ خلا٣ حّظ٪خد 

٩٪خسعخص حلإ٭ظخؽ حلأ٭َ٘ ،  ٥٪ٚخٱٺ٨ ح٥٪غجٴ٥ٺخص حلاؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش، ٳطٮٚٺز ىٴّٸ

 .ٳٝزٴ٣ ح٥٪غئٳ٥ٺخص ح٥٪٪ظذس ٥٪ٮظـخطٲخ

 

: والذعبيخ الإعلامدوس قطبع وسبئل  7-1-3  

طْظزش ٳعخث٤ حلإّلا٧ أٹنخ حكذ أٱ٨ أفلخد ح٥٪ق٦لش ح٥زٹ٬ ٹٞٴ٩ٴ٫ ر٪ظخرْش 

ٳ٥ذٵ ٳعخث٤ حلإّلا٧ ح٥ٞذسس ٦ّٶ ح٥ظؤػٺش ٦ّٶ . ح٥ظٖٺشحص ٙٸ أ٭٪خه حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ

ٳسر٪خ ٹ٢ٴ٫ حلإّلا٫ . ٭٪خه ح٥٪غظذح٩شلأحح٥٪ٮظـخص ٳ حطـخٯص ح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬ طٚنٺلا

ٳح٥ظغٴٹٜ أٝٴٵ حلأدٳحص ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ طخ٦ٜ سإٹخ ؿخررش ٬٩ حؿ٤ ٩غظٞز٤ ٳ أعخ٥ٺذ 

أ١ؼش حعظذح٩ش، ٳطٴّٺش ح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬ ٳ٩غخّذطٲ٨ ٙٸ حطخخر خيٴحص ٭لٴ طشؿ٪ش  كٺخس

ٳعخث٤ حلإّلا٧ ٱٴ ٩ٚٲٴ٧ أٳعِ ٳ٬٢٥ . ٱزٯ ح٥شإٵ ٬٩ خلا٣ ح٥٪٪خسعخص ح٥ٺٴ٩ٺش

ٙٲٴ ٹؾ٪٤ ح٥ظ٦ٚضٹٴ٫، ح٥٪ـلاص ، ح٢٥ظذ ، . ر٢ؼٺش ٬٩ ٩ـشد حلإّلا٫ ٳح٥قل٘

ٳٹْظزش دٳس ح٥٪ؾخٱٺش ٳٝخدس ح٥٪ـظ٪ِ ٩ؼ٤ . ٳّشٳك حلأصٹخء ٳأ١ؼش ٬٩ ر٠٥ ر٢ؼٺش

١زخس سؿخ٣ ح٥ذٹ٬ ٙٸ طؾـٺِ ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥ْخدحص ٳأ٭٪خه ح٥لٺخس ح٥٪غظذح٩ش ٱٴ أٹنخ 

ٳعٺظ٨ طٴٍٺ٘ ؿ٪ٺِ ط٠٦ ح٥ٞٮٴحص  ٥ظلٞٺٜ سإٹش حلإعظشحطٺـٺش . لأٱ٪ٺشأ٩ش ٙٸ ٕخٹش ح

 ا٥ٶٳحلأىٚخ٣ ٳح٥ٮغخء ح٥زٹ٬ ٹظؤػشٳ٫  حلاٱظ٪خ٧ ح٥خخؿ رخ٥ؾزخدٹٮزٖٸ اٹلاء ٳ. حلإ٦ٝٺ٪ٺش

 .كذ ١زٺش رٴعخث٤ حلإّلا٧ ٳٹٞٴ٩ٴ٫  ٙٸ ح٥ٴٝض ٭ٚغٰ ، رذٳس كخع٨ ٙٸ حلاعظٲلاٟ

 

 

:توعبد الوذًيخ دوس الوٌظوبد غيش الحكىهيخ والوج 7-1-4  
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طؾخسٟ ح٥٪ٮَ٪خص ٕٺش ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٦ّٶ ٭يخٛ ٳحعِ ٙٸ ك٪لاص ٳ٩زخدسحص صٹخدس 

ٙٲٸ . ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹٺ٬ ح٥٪ل٦ٸ ٳح٥ٴىٮٸ ح٥٪غظذح٧ّخ٧ ٬ّ أ٭٪خه حلاعظٲلاٟ ح٥ٴّٸ ح٣

طؼٞ٘ ٳطٞذ٧ ٦ْ٩ٴ٩خص، ١٪خ أ٭ٲخ ر٪ؼخرش دّخس ٬٩ أؿ٤ حلاعظٲلاٟ ح٥٪غظذح٧ ٳؿ٪خّخص 

ٳٱٮخٟ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪ٮَ٪خص ٕٺش . ٧ ٬٩ حد٭ٸ ا٥ٶ أ٦ّٶمٖو ٳ٩شحٝزٺ٬ ٬٩ حؿ٤ ح٥ظٞذ

ح٥ل٢ٴ٩ٺش ح٥ظٸ طْ٪٤ ٦ّٶ طلغٺ٬ ح٥زٺجش ٳ٩لٴ حلأ٩ٺش ٳطٺغٺش طٖٺٺش ح٥غ٦ٴٟ ٙٸ ح٥ز٦ذح٫ 

ٳطيخ٥ذ ح٥ل٢ٴ٩خص ٳح٥٪ٮَ٪خص حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳح٥ذٳ٥ٺش رخ٫ طذ٨ّ ح٥ـٲٴد ح٥ظٸ . ح٥ْشرٺش

ٷ ٩ـخلاص رٮخء ٝذسحطٲخ ٗطزز٥ٲخ ح٥٪ٮَ٪خص ٕٺش ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ٬٩ خلا٣ 

ٳٹٮزٖٸ  ٦ّٶ ٩ٮَ٪خص . ، ٳح٥شفذ ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٩٧ؼ٤ ح٥ل٪لاص حلا٭ظخخرٺش، ٳح٥نٖو

ح٥ؾزخد ٳح٥٪شأس أ٫ طني٦ِ رذٳس أ١ؼش ٭ؾخىخ ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٧ ٳح٥ظغٴٹٜ حلاؿظ٪خّٸ 

١٪خ ٹـذ ٦ّٶ ٭ٞخرخص ح٥ْ٪خ٣ ٳح٥٪ضحسّٺ٬ أ٫ طؾخسٟ . لأعخ٥ٺذ ح٥لٺخس ح٥٪غظذح٩ش

ح٥٪غئٳ٥ٺخص حلاؿظ٪خّٺش ٦٥ظـخسس  ح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬، ٳح٫ طٴكذ حؿ٤ ك٪خٹشرخ٥٪ضٹذ ٬٩ 

 .ح٥ْخد٥ش

 

: دوس الأفشاد 7-1-5  

 

ا٫ ح٥ٮخط رذٳسٱ٨ ١٪غظٲ٢٦ٺ٬ ٹئػشٳ٫ رؾ٤٢ ١زٺش ٦ّٶ عٴٛ ح٥٪ٮظـخص ح٥٪غظذح٩ش ٬ّ 

ّ٪خ٣ أٳرذٳسٱ٨ ١٪ٴحىٮٺ٬ ٹٞٴ٩ٴ٫ د. ىشٹٜ ٝٺخ٩ٲ٨ رخخظٺخسحص ؽشحء ٩غظذح٩ش

ٳٱٴ . ٥لذ ٬٩ حٻػخس ح٥زٺجٺش ٳحلاؿظ٪خّٺش لأعخ٥ٺذ كٺخطٲ٨طـشٹزٺش ؽخ٦٩ش طٲذٗ ا٥ٶ ح

ٳٱٮخٟ . ٳ ح٥٪زخدسحص ح٥ؾْزٺش/ ٹزخدسٳ٫ أٳ ٹقزلٴ٫ أّنخء ٙٸ ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ل٦ٸ أٳ 

ّذد ٩ظضحٹذ ٬٩ حلأٙشحد ح٥ْشد رذأٳح حلا٭ن٪خ٧ ا٥ٶ ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ل٦ٸ ٳح٥٪ٮَ٪خص ٕٺش 

ا٥ٶ طٖٺٺش ح٥غ٦ٴٟ ٬٩ ؿخ٭ذ  ح٥ل٢ٴ٩ٺش ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ٩زخدسحص ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ْخ٧ ح٥ظٸ طٲذٗ

ٳٹظْٺ٬ ٦ّٶ ح٥ل٢ٴ٩خص أ٫ ط٦ْذ دٳسح أ١ؼش ٭ؾخىخ ٙٸ طٴّٺش ح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬ . ح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬

حلأٙشحد ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ٬٩ خلا٣ طٺغٺش طذٜٙ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص 

ٳٙٸ ح٥٪ٞخر٤ ، ٹلظخؽ حلأٙشحد ا٥ٶ طٖٺٺش ّخدحص حلاعظٲلاٟ . ٬٩ ؿخ٭ذ ح٥٪ٴحىٮٺ٬

  ح٥ٚشد ح٥٪غجٴ٣ ح٥ٴحّٸ ح٥٪ظلنش ا٫. د ح٥لٺخس ٭لٴ ع٦ٴٟ أ١ؼش حعظذح٩شٳأعخ٥ٸ

 ح٥قذٹٞش ٦٥زٺجش ٹغظٲ٠٦ ١٪ٺش أ٤ٝ ٬٩ ح٥يخٝش ٳح٥٪ٺخٯ، ٳٹخظخس ح٥٪ٮظـخص ح٥خنشحء

ٳ٬٢٥، ٹْظزش حلاعظٲلاٟ رؾ٤٢ . حصٳٹغزذ ٬٩ ؽؤ٭ٰ ٝذسح أ٤ٝ ٬٩ ح٥ٮٚخٹخص ٳحلا٭زْخع

. حلاؿظ٪خّٺش ٳحلاٝظقخدٹش ٳح٥ؼٞخٙٺش ٹظؤػش رخ٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ْٴح٤٩ ٭ؾخه حؿظ٪خّٸ ؿضثٸ

ٳ٬٩ ح٥ـذٹش أ٫ ٭لاكٌ أ٫ ح٥ذسحعخص ح٥ظـشٹزٺش ٦ّٶ حلاعظٲلاٟ ٳح٥غ٦ٴٟ ٭خدسس ٙٸ 

ٳٹـذ ٦ّٶ حلأعش ح٥ْشرٺش حلاعظٚخدس ٬٩ . ح٥ز٦ذح٫ ح٥ْشرٺش؛ ٙٲٸ ٙـٴس لا رذ ٬٩ ؽ٦ٖٲخ

ٹشٱخ ٬٩ ٥٪لخسرش ح٥ٮضّش حلاعظٲلا١ٺش ٳٓح٥ٞٺ٨ ح٥ذٹٮٺش ٳحلاؿظ٪خّٺش ٳح٥ظشحع ح٥ْشرٸ 

أعخ٥ٺذ ح٥لٺخس ح٥ٖشرٺش ح٥ظٸ ح٭ظؾشص رٺ٬ حلأؿٺخ٣ ح٥ـذٹذس ٩ِ طؤػٺش ح٥ظٞذ٧ ح٥زٷ ٨٥ ٹغزٜ 

 .٥ٰ ٩ؼٺ٤ ٙٸ ط٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳحلاطقخلاص

 

هٌظوخ هجلس )دوس الوٌظوبد الإقليويخ والذوليخ و الحكىهيخ الذوليخ   7-1-6

 ( : الوتحذح مالأمالىصساء العشة الوسؤوليي عي شئىى الجيئخ و هٌظوخ 
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م٪٬ اىخس ّ٪٤ ٩ٚٴمٺٲخ، ٳطلٞٺٜ أٝقٶ ٝذس ٬٩ حلاعظٚخدس ٬٩ ح٥خزشحص ح٥٪ظخكش 

ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ، ٙخ٫ ٩ٮَ٪ش حلأ٨٩ ح٥٪ظلذس رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٩ـ٦ظ ح٥ٴصسحء ح٥ْشد ح٥٪غجٴ٥ٺ٬ 

ٙٸ ٳح٥ؾشح١خص ٩ِ ح٥ل٢ٴ٩خص ٳح٥٪ٮَ٪خص ٕٺش  ح٥زٺجش ٳح٥ؾشح١خص ؽجٴ٫  ٬ّ

: ٥ٸ ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٹ٪٢ٮٲخ ح٥ٞٺخ٧ ر٪خ ٷ

 

ح٥٪غظذح٧   حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽطْضٹض ٝذسس ح٥ل٢ٴ٩خص ٙٸ طٲٺجش رٺجش ط٪٬٢ ٬٩ د٨ّ * 

٬٩ خلا٣ خيو ّ٪٤ ٳىٮٺش ٥لاعظٲلاٟ  ٦ّٶ ٭لٴ أٙن٤ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥ٴىٮٸ

 . ٳحلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧

رٮخء ح٥ٞذسس ح٥٪ئعغٺش ٦٥ل٢ٴ٩خص ٙٸ ٩ـخ٣ حلاّظ٪خد ٳافذحس ح٥ؾٲخدحص ٥ٮ٨َ * 

 .ٳمِ ح٥ْلا٩خص حلاٹ٢ٴ٥ٴؿٺشٹش ، ٳحلإدحسس ح٥زٺت

رٮخء ٝذسس ح٥ل٢ٴ٩خص ٙٸ ٩ـخ٣ حلإ٭ظخؽ حلأ١ؼش ٭َخٙش ٬٩ خلا٣ ا٭ؾخء ٩شح١ض ٳىٮٺش * 

٬٩ خلا٣ طْضٹض ح٥ظْخٳ٫ ٙٺ٪خ رٺ٬  ر٠٥ أٹنخ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹظلٜٞٳ. ٥لإ٭ظخؽ حلأ١ؼش ٭َخٙش

دٳ٣ ح٥ـٮٴد رخعظخذح٧ ح٥ٞذسحص ح٥٪ٴؿٴدس ٙٸ ح٥٪ٮيٞش، ٙنلا ٬ّ ح٥٪شح١ض ح٥ٴىٮٺش 

 .٦ٝٺ٪ٺش ٬٩ خلا٣ اٝخ٩ش ؽز٢ش ٬٩ ح٥٪شح١ض ح٥ٴىٮٺشٳحلإ

  رخعظخذح٧ ٝذسس رٮخء ٝذسس ح٥ل٢ٴ٩خص ٳطٞذٹ٨ ح٥ذ٨ّ ح٥ظٞٮٸ ٙٸ ادحسس ح٥ٮٚخٹخص ح٥خيشس*  

ح٥ٴكٺذ ح٥زٷ ٹِٞ ٙٸ ح٥٪ٮيٞش ح٥ظٸ طِٞ ٙٸ ٳعو ح٥ٞخٱشس، ٳح٥خزشحص  ٷحلإ٦ٝٺ٨ح٥٪ش١ض 

 . ح٥٪ظخكش ٙٸ رْل ح٥ذٳ٣ ح٥ْشرٺش

ح٥٪ؾظش١ش ٬٩ خلا٣ طٞخع٨  ٹش ٦ّٶ ح٥ْ٪٤ ٩ْخ ٥٪ٴحؿٲش ح٥ظلذٹخص٩غخّذس ح٥ذٳ٣ ح٥ْشد* 

  .أٙن٤ ح٥٪٪خسعخص ٳٝقـ ح٥ٮـخف

 

: أصحبة الوصلحخ  هشبسكخ 7-2

 

أفلخد ح٥٪ق٦لش ٹْٮٶ ح٥ْ٪٤ ٩زخؽشس ٩ِ ٩ٮَ٪خص ٳ٩ـ٪ٴّخص أفلخد  ٩ؾخس١ش

ح٥٪ق٦لش ٥خ٦ٜ ٙٲ٨ ٬٩ طـخسرٲ٨ ٳطقٴسحطٲ٨ ، ٳطلذٹذ ٩ـخلاص ك٤ ح٥قشحُ أٳ عٴء 

، ٳٳمِ حلأٱذحٗ ح٥٪ؾظش١ش ٳحلأٳ٥ٴٹخص ، ٳحلاطٚخٛ ٦ّٶ حلإؿشحءحص ح٥لاص٩ش ح٥ٚٲ٨ 

أفلخد ح٥٪ق٦لش ٹٮزٖٸ أ٫ طْضص  ٩ؾخس١شا٫ خيو . ٥ظلٞٺٜ أٱذحٗ ح٥غٺخعش ح٥ْخ٩ش

٩ِ حلأخز ٙٸ حلاّظزخس . ح٥٪ٮخٱؾ ح٥ؼلاػش حلأعخعٺش ٥ٴعخث٤ حلاطقخ٣ ٳح٥ظؾخٳس ٳح٥ؾشح١ش

 ، ٳ٩ؾخس١ش ّذد ٬٩ خيو حلا٥ظضح٧ ٹشحلاٝظقخدٹش ٳحلاؿظ٪خّٺش ٳح٥ؼٞخٗح٥ٮقٴؿ 

 : ٳٱٸ طؾ٪٤ ٩خ ٹ٦ٸ . ح٥٪ٞظشكش

 .ح٥٪غظذح٧  ٥لاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽسعخ٥ش اخزخسٹش • 

 .ح٥٪غظذح٧ ٥لاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ٩ٴِٝ طٚخ٦ّٸ • 

. ٩ـ٪ٴّش طش١ض ٦ّٶ ٤١ ٩ـخ٣ ٬٩ ح٥٪ـخلاص رحص حلأٳ٥ٴٹش• 

. ص رحص حلأٳ٥ٴٹش٩ٮظذٵ لأفلخد ح٥٪ق٦لش ح٥٪ظْذدٹ٬ ٙٸ ٤١ ٩ـخ٣ ٬٩ ح٥٪ـخلا• 

 

. الشصذ والتقيين  -8

ا٫ ح٥شفذ ح٥زٷ ٹْظ٪ذ ٦ّٶ ح٥٪ئؽشحص ٹْظزش ٳحكذ ٬٩ أ١ؼش ح٥يشٛ ح٥ْٚخ٥ش ٦٥شفذ 

ٝٺ٪ش ٥ظظزِ طٞذ٧ حلأٳ٥ٴٹخص ٳحلأٱذحٗ  رحص ا٫ ح٥٪ئؽشحص طْظزش أدٳحص. ٳح٥ظٞٺٺ٨
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أدسؿض م٪٬ ٩ـ٪ٴّخص  ٝذ ٥لاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽا٫ ح٥٪ئؽشحص ح٥ْشرٺش . ح٥٪لذدس

ٳطؾ٪٤ . ٬٩ ح٥ظٮ٪ٺش، ٳح٥لذ ٬٩ ح٥ٚٞش، أٳ ٩ئؽشحص ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش أٳ ح٥زٺجش أٳعِ

، ٳا٥ٶ 'ح٥ظ٠٢ٚ'ح٥٪ئؽشحص ح٥شثٺغٺش ٥لاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧ ط٠٦ ح٥ظٸ طزٺ٬ ٩ذٵ 

 أٷ ٩ذٵ طٮٞيِ ح٥ق٦ش رٺ٬ ح٥ٮ٪ٴ حلاٝظقخدٷ ٳحلأمشحس ح٥زٺجٺش؟

 

ؽشحص دحخ٤ ٩ـ٪ٴّش ٩ئؽشحص طؾ٪٤ ؿ٪ٺِ ح٥٪ئ( 1)ح٥٪ئؽشحص ح٥ٴحسدس ٙٸ ح٥ـذٳ٣ 

' ح٥ظ٠٢ٚ'حلإىخس ح٥ْشرٸ ح٥ظٸ ٥ٲخ ف٦ش رخلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧، رخلإمخٙش ا٥ٶ 

ٳٕٺشٯ ٬٩ ح٥٪ئؽشحص رحص ح٥ق٦ش رؤٳ٥ٴٹخص حلاعظٲلاٟ ٳحلإ٭ظخؽ ح٥٪غظذح٧ ح٥٪زٺ٬ 

ٳطـذس حلإؽخسس ا٥ٶ أ٫ ٱزٯ ح٥٪ئؽشحص ٹ٪٬٢ سفذٱخ ٦ّٶ ح٥قْٺذ ٩خ دٳ٫ . أّلاٯ

 .، ٳح٥ٴىٮٸ، ٳدٳ٫ حلإ٦ٝٺ٪ٸ ٳحلإ٦ٝٺ٪ٸ(ح٥٪ذٹٮش -ٹ٘ ح٥ش)ح٥ٴىٮٸ 

 

٩ئؽشحص حلإ٭ظخؽ ٳ حلاعظٲلاٟ: 1ؿذٳ٣  

 

 ح٥٪ـخلاص رحص حلأٳ٥ٴٹش

 

 

 

 

 حعظخذح٧ ح٥يخٝش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ح٥٪ٺخٯ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ح٥٪ئؽشحص

 

 

 

 

حعظٲلاٟ ح٥يخٝش ح٥غٮٴٷ*  

٭غزش ٩قخدس ح٥يخٝش ح٥٪ظـذدس ٬٩ حؿ٪خ٥ٶ *

 حعظخذح٧ ح٥يخٝش

١ؼخٙش ح٥يخٝش*  

٭قٺذ ح٥ٚشد ٬٩ حعظٲلاٟ ح٥يخٝش*  

لاؿ٪خ٥ٶ ٥ؼخ٭ٶ أ١غٺذ ح٢٥شرٴ٫ح٥ٮخطؾ ح٥٪ل٦ٶ ح*  

٭قٺذ ح٥ٚشد ٬٩ ػخ٭ٸ أ١غٺذ ح٢٥شرٴ٫*  

٭غزش حعظخذح٧ ح٥شفخؿ ٙٸ ح٥زٮضٹ٬ ح٥زٷ  -

.ٹزخُ رخ٥ـ٪٦ش  

.٭غزش ح٢٥زشٹض ٙٸ ح٥ذٹض٣ -  

 

ح٥غلذ ح٥غٮٴٷ ٦٥٪ٺخٯ ح٥ـٴٙٺش ٳ ح٥غيلٺش *

 ١ٮغزش ٩جٴٹش ٬٩ ح٥٪ٺخٯ ح٥٪ظـذدس

حلاعظٲلاٟ ح٥٪ل٦ٶ ٬٩ ح٥٪ٺخٯ ٦٥ٚشد ح٥ٴحكذ *  

طْ٪خ٣ ح٥٪ٺخٯ ٙٸ حلإٕشحك ح٥٪ٮض٥ٺش ٹ٪ؼ٤ حط*

٬٩ ٩ـ٪ٴُ ح٥ي٦ذ ٦ّٶ ح٥٪ٺخٯ%   

٬٩ %حعظخذح٧ ح٥٪ٺخٯ ٙٸ ح٥ضسحّش ٹ٪ؼ٤ *

 حؿ٪خ٥ٶ ح٥ي٦ذ ٦ّٶ ح٥٪ٺخٯ

حعظخذح٧ ح٥٪ٺخٯ ح٥قٮخّٺش *  

%٬٩ حؿ٪خ٥ٶ ح٥ي٦ذ ٦ّٶ ح٥٪ٺخٯ%ٹ٪ؼ٤   

١ٚخءس حعظخذح٧ ٩ٺخٯ ح٥شٷ -  

.١ٚخءس حعظخذح٧ ح٥٪ٺخٯ ح٥٪ٮض٥ٺش -  

.خذح٧ ح٥٪ٺخٯ ح٥قٮخّٺش١ٚخءس حعض -  

طٴحٜٙ ح٥ٮغزش ح٥٪جٴٹش ٬٩ ح٥٪غيلخص ح٥٪خثٺش ٩ِ 

.ح٥٪ْخٹٺش ح٥ٴىٮٺش  

  

طٴ٥ٺذ ح٥ٮٚخٹخص ٬٩ ح٥ٮٚخٹخص*  

٭قٺذ ح٥ٚشد ٬٩ ح٥ٮٚخٹخص ح٥ز٦ذٹش*  

طٴ٥ٺذ ح٥ٮٚخٹخص ح٥خيشس *  

٩ْخ٥ـش ح٥ٮٚخٹخص ٳ ح٥ظخ٦ـ ٩ٮٲخ*  

٭غزش اّخدس ح٥ظذٳٹش*  

.سٳ٭ٺش٭غزش اّخدس ح٥ظذٳٹش ٦٥ٮٚخٹخص حلا٢٥ض*  

 

 

٭غزش حلإٔزٹش ح٥٪غظٴسدس ٩ٞخس٭ش رخلإٔزٹش *

 ح٥٪ٮظـش ٩ل٦ٺخ

ادخخ٣ ح٢٥ٲشرخء ٥غ٢خ٫ ح٥شٹ٘*  

٦٥ٚشد/خذ٩خص ح٥يشٹٜ ٨١*  

ح٥ٮغزش ح٥٪جٴٹش ٦٥غ٢خ٫ ح٥زٹ٬ ٹلق٦ٴ٫ ٦ّٶ *

 ٩ٺخٯ ح٥ؾشد حٻ٩ٮش ٳ ح٥٪شحٜٙ ح٥قلٺش

ح٥ٴكذحص 

 

 

 

 

Toe 

 

 

% 

Toe/1000$ 

 

Toe per capita 

 

Ton/1000$ 

Ton per capita 

 

% 

 

 

ppm 

 

 

                             % 

 

 

Cu.m per capita 

 

 

 

 

 

                             % 

 

% 

 

% 

 

% 

% 

 

% 
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 ح٥ٮٚخٹخص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ح٥ظٮ٪ٺش ح٥شٹٚٺش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ح٥ظخٚٺ٘ ٬٩ كذس ح٥ٚٞش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٥ٺ٨ ٳ حعخ٥ٺذ ح٥لٺخس ح٥٪غظذح٩شح٥ظِ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ح٥غٺخكش ح٥٪غظذح٩ش                                    

  

٩ْذ٣ ٩لٴ أ٩ٺش ح٥زخ٥ٖٺ٬ رخ٥شٹ٘ كغذ ٭ٴُ *

 ح٥ـٮظ

٩ْذ٣ ح٥زيخ٥ش*  

 

٥غ٢خ٫ طلض خو ح٥ٚٞش٭غزش ح*  

٭غزش ح٥غ٢خ٫ ح٥زٹ٬ ٹ٪٢٦ٴ٫ ٩شحٜٙ فلٺش *

ٙٸ ح٥لنش ٳ ح٥شٹ٘, ٩لغٮش  

٩ْذ٣ ح٥زيخ٥ش*  

٭غزش ح٥غ٢خ٫ ح٥زٹ٬ ٹلق٦ٴ٫ ٦ّٶ ٩ٺخٯ ح٥ؾشد *

 حٻ٩ٮش

٩ْذ٣ ٩لٴ أ٩ٺش ح٢٥زخس كغذ ٭ٴُ ح٥ـٮظ*  

٭غزش ح٥غ٢خ٫ ح٥زٹ٬ ٹْٺؾٴ٫ ٙٸ حلأكٺخء ح٥ٚٞٺشس*  

٩ئؽش ط٢خٙئ ح٥ـٮغٺ٬ ٙٸ ح٥ظ٦ْٺ٨ *  

كغذ ٭ٴُ ح٥ـٮظ , ٩ْذ٣ ٩لٴ أ٩ٺش ح٢٥زخس*  

٭غزش اط٪خ٧ ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ؼخ٭ٴٷ*  

٩ـ٪ٴُ ح٥ؾشحء / ٭غزش ؽشحء ح٥٪ٮظـخص*

 حلاعظٲلا١ٸ

٭غزش عٺخسحص ٭٤ٞ ح٥ش١خد*  

٭غزش حؿ٪خ٥ٶ ح٥٪زخ٭ٸ ح٥قذٹٞش ٦٥زٺجش ح٥٪ْظ٪ذس *

 ٙٸ ح٥غٮش

٭غزش حؿ٪خ٥ٶ ح٥ؾش١خص ح٥لخف٦ش ٦ّٶ ؽٲخدحص *

ٙٸ ح٥غٮش 14000حٹضٳ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٭غزش حلإؽٖخ٣*  

ّذد ح٥ْ٪خ٥ش ح٥٪ل٦ٺش ٙٸ ٝيخُ ح٥غٺخكش*  

٩ْذ٣ حعظخذح٧ ح٥يخٝش ح٥٪ظـذدس ٙٸ ح٥٪ٞقذ *

 ح٥غٺخكٸ

(اؿ٪خ٥ٸ ح٥لـ٨ ح٥٪غظٲ٠٦: )حعظخذح٧ ح٥٪ٺخٯ*  

٭غزش ح٥٪ٮؾآص ح٥غٺخكٺش ح٥٪ظٴٙش رٲخ ٭َخ٧ *

 

Ton/year 

 

Ton per capita 

Ton /year 

 

Ton/year 

 

% 

% 

 

 

 

 

% 

 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

% 

 

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

% 

% 

 

 

% 

 

% 

 

% 

 

% 

 

% 

% 

 

 

% 

 

% 

 

 

% 

 

 

 

 

 

ح٥ٺٴ٥/٧ظش ٦٥غخثق  
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.٥٪ْخ٥ـش ح٥٪ٺخٯ  

٥ذ ح٥٪ٞقذح٥٪خ٦ٚخص ح٥ق٦زش ح٥٪ٮظـش ٙٸ د*  

كـ٨ ح٥ٮٚخرخص ح٥٪ْخد طذٳٹشٱخ*  

 

٧2  /ّذدح٥غٺخف*  

 

 

ح٥ؾٲش/ى٬  

 

 

 

 

 

 

 

     


