
Le processus de Marrakech est une plateforme 
dynamique multipartite qui a pour vocation de soutenir : 
1) la mise en œuvre de projets et stratégies en faveur 
de la consommation et production durables (CPD) et 
2) l’élaboration d’un plan d’action mondial pour la CPD 
– le plan-cadre décennal de programmes en faveur 
de la CPD (10YFP). Le processus répond à l’appel du 
Sommet mondial sur le développement durable (SMDD) 
et Plan de mise en œuvre de Johannesburg en faveur de 
l’élaboration d’un plan-cadre décennal de programmes 
visant à soutenir les initiatives régionales et nationales 
qui accélèrent l’évolution vers des modes de CPD et ne 
rendent donc plus la croissance économique synonyme de 
dégradation environnementale. La proposition d’un 10YFP 
sera examinée par la Commission sur le développement 
durable (CDD) lors du cycle biennal 2010/11. 

Ce processus mondial est placé sous la responsabilité 
du PNUE et des Nations Unies – Département des 
affaires économiques et sociales (UN DESA), avec une 
participation active des gouvernements nationaux, agences 
de développement, entreprises et industries, société civile 
et autres parties prenantes. La première réunion consacrée 
à l’élaboration du 10YFP a eu lieu à Marrakech, au Maroc, 
en juin 2003, d’où son nom.

LES GROUPES DE TRAVAIL

Les groupes de travail de Marrakech sont des 
mécanismes multipartites du processus de Marrakech, qui 
renforcent la coopération Nord-Sud et mettent en œuvre des 
projets concrets aux niveaux national et régional. Ce sont 
des initiatives volontaires pilotées par les gouvernements 
en coopération avec divers partenaires de pays développés 
et en développement, qui s’engagent à effectuer un 
ensemble d’activités concrètes en se concentrant sur des 
thèmes spécifiques de CPD. Les groupes de travail ont 
pour objectifs d’élaborer et tester des outils stratégiques 
de CPD et de renforcer les capacités afin de les appliquer, 
de partager la connaissance et les bonnes pratiques, et de 
contribuer à l’élaboration du 10YFP.

GROUPE DE TRAVAIL INTERNATIONAL 
SUR LE DÉVELOPPEMENT DU TOURISME DURABLE

LE PROCESSUS DE MARRAKECH

LES OBJECTIFS DU GTI-DTD
Le Groupe de Travail International sur le 

Développement du Tourisme Durable (GTI-DTD) a 
officiellement été créé lors du conseil d’administration 
du PNUE à Dubaï, Émirats Arabes Unis, en février 2006, 
lorsque la France a fait part de sa volonté et de son 
engagement à initier et présider ce groupe de travail 
international dans le cadre du processus de Marrakech.

Le GTI-DTD a pour vocation 1) d’encourager la 
mise en œuvre d’actions qui promeuvent le tourisme 
durable par l’élaboration d’outils de soutien et 2) de 
présenter de nouvelles initiatives et de soutenir les 
initiatives existantes susceptibles d’inciter d’autres pays 
à reproduire les projets pilotes et les bonnes pratiques 
dans d’autres pays. Le GTI-DTD a axé son travail sur 
quatre priorités :

•	 sensibiliser davantage sur les liens existant 
entre tourisme et changement climatique. D’un 
côté, anticiper les impacts du changement 
climatique sur les destinations touristiques et 
s’y adapter, et de l’autre, accroître le sentiment 
de responsabilité du secteur du tourisme vis-
à-vis de sa contribution aux émissions de gaz 
à effet de serre, dans l’optique de réduire son 
empreinte.

•	 sensibiliser davantage sur les impacts que 
le tourisme a sur l’environnement et la 
biodiversité, en se concentrant sur des initiatives 
de prévention, notamment dans les zones 
protégées et écologiquement sensibles.

À ce jour, sept groupes de travail ont été créés : coopération 
avec l’Afrique (piloté par l’Allemagne), éducation pour une 
consommation durable (piloté par l’Italie), bâtiments et 
construction durables (piloté par la Finlande), modes de vie 
durables (piloté par la Suède), Produits durables (piloté par le 
Royaume-Uni), achats publics durables (piloté par la Suisse) 
et développement du tourisme durable (piloté par la France).



pays et organisations participants en faveur d’activités 
spécifiques. Les membres sont convenus d’axer leur travail 
sur six domaines : 1) gestion du groupe de travail ; 2) 
outils stratégiques ; 3) bonnes pratiques ; 4) éducation et 
renforcement des capacités ; 5) stratégies et projets pilotes 
; et 6) information, communication et développement de 
réseaux.

- Paris, France : 12-14 mars 2007

Le principal objectif de la seconde réunion internationale 
était d’arrêter le programme de travail du GTI. Un 
programme de travail axé sur des domaines spécifiques 
avec des produits livrables concrets a été élaboré et une 
série de projets et d’activités a été développée pour soutenir 
la diffusion des résultats du groupe de travail. Ces projets 
et activités concernent : 1) le renforcement des capacités, 
2) les outils stratégiques, 3) la responsabilité sociétale et 
environnementale des entreprises, 4) la gouvernance 
locale, 5) les normes et processus de certification en 
matière de tourisme durable, 6) le financement du tourisme 
durable, 7) la protection et la promotion du patrimoine 
naturel et culturel, et 8) l’éducation et la communication. 
Des exemples de bonnes pratiques ont été soumis par 
des pays membres du groupe de travail notamment 
Bahamas, Costa Rica, Croatie, Maroc, ainsi que par les 
États-Unis et des ONG dont Rainforest Alliance, Tourism 
Concern, Ecotrans, WWF et Tour Operators Initiative. Ils 
sont disponibles sur le site web du groupe de travail.

- Paris, France : 10-12 décembre 2007
La troisième réunion internationale a examiné les défis 

courants posés par le financement du développement du 
tourisme durable et exploré les possibilités et les partenariats 
avec des organismes de financement multilatéraux et 
bilatéraux et des bailleurs de fonds afin de répondre à ces 
défis. Elle a également étudié la possibilité d’établir un 
ensemble standardisé de critères opérationnels pour le 
financement de projets de tourisme durable pouvant être 
utilisés pour guider les investissements dans le secteur. 
L’une des principales réalisations de cette réunion a été 
de fournir une plate-forme aux institutions financières, 
investisseurs privés, organisations internationales et 
destinations émergentes pour discuter des principes de 
projets d’investissements et de développement durables 
dans le secteur du tourisme. Le réseau SIFT (Sustainable 
Investment and Finance in Tourism) a été débattu et mis en 
place lors de cette réunion.

Le groupe de travail de Marrakech sur le 
développement du tourisme durable a mené à bien un 
programme de travail de trois ans qui a donné lieu à 
l’élaboration d’outils de renforcement des capacités, 
à la rédaction de recommandations et orientations 
politiques et à la création de nouveaux partenariats et 
réseaux sur le développement du tourisme durable. Plus 
spécifiquement, les membres des groupes de travail ont 
soumis une quarantaine de projets à la présidence du 
GTI-DTD, le gouvernement français. Ces projets ont été 
élaborés sous les auspices de, initiés ou promus par le 
groupe de travail. En coopération avec le GTI-DTD, ces 
projets ont généré plus de € 3,5 millions d’activités en 
faveur du tourisme durable, promu des impacts sociaux 
et environnementaux significatifs à tous les niveaux et 
exercé un effet de levier sur un certain nombre d’autres 
projets locaux et nationaux lies à la CPD et au tourisme.

LES RÉALISATIONS DU GTI-DTD

Cinq réunions internationales et une réunion du comité 
de pilotage du Groupe de Travail International ont été 
organisées dans l’optique d’évoquer la problématique 
du tourisme durable, définir les projets futurs et analyser 
et évaluer le programme de travail du Groupe de Travail 
International sur le Développement du Tourisme Durable 
(GTI-DTD). Il y a ainsi eu des réunions à :

- Paris, France : 18-19 septembre 2006
La première réunion internationale a défini les 

principaux domaines du programme de travail du GTI et 
servi de forum pour susciter et obtenir l’engagement des 

LES RÉUNIONS INTERNATIONALES DU GTI-DTD

•	 protéger et présenter le patrimoine culturel et 
naturel mondial en promouvant une gestion 
durable des ressources et en encourageant 
l’emploi dans les destinations touristiques, en 
particulier dans les pays en développement.

•	 promouvoir une gouvernance adéquate à tous les 
niveaux pour guider le développement du tourisme 
durable, en prenant en compte les conditions 
locales et la diversité des parties prenantes.



-Présidence du groupe de travail : France.

-Pays membres : Allemagne, Bahamas, Brésil, Cambodge, Cap Vert, 
Chine, Costa Rica, Croatie, France, Inde, Madagascar, Mali, Maroc, 
Nouvelle-Zélande et Norvège.

-Pays partenaires : Australie, États-Unis d’Amérique et Royaume-Uni.

-Organisations : Programme des Nations Unies pour l’environnement 
(PNUE), Organisation mondiale du tourisme (OMT), Organisation des 
Nations Unies pour l’éducation, la science et la culture (UNESCO), 
Organisation des Nations Unies pour le développement industriel 
(ONUDI) ; Conférence des Nations Unies pour le commerce et le 
développement (CNUCED), Organisation de Coopération et de 
Développement Économiques (OCDE), Commission européenne 
(CE), Plan Bleu et le Système d’Intégration centraméricaine (SICA).

-ONG : World Wildlife Fund (WWF), UICN, Rainforest Alliance, Roteiros 
de Charme Hotel Association, The International Ecotourism Society 
(TIES), Tourism Concern et Ecotrans.

-Associations professionnelles et entreprises internationales : 
Organisation internationale de normalisation (ISO), International Hotels 
and Restaurants Association, Fédération universelle des agences de 
voyages (FUAV), Bureau International du Tourisme Social (BITS), Tours 
Operators Initiative (TOI), Association of Corporate Travel Executives 
(ACTE) et International Institute for Peace through Tourism (IIPT).
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thibault.devanlay@developpement-durable.gouv.fr
http://www.veilleinfotourisme.fr/taskforce
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-San Jose et Arenal, Costa Rica : 9-11 juin 2008

Une réalisation majeure de la quatrième réunion 
internationale a été l’élaboration d’une première ébauche 
de recommandations politiques visant à soutenir le 
développement du tourisme durable, structurées autour 
d’un cycle de vie simplifié de la chaîne de valeur du 
tourisme. Ces recommandations ont vocation à être 
présentées lors de la CDD en 2010/2011. Concernant 
les investissements et le financement, le groupe de 
travail a obtenu le soutien d’autres instituts financiers et 
organisations participantes, telles que l’Inter-American 
Development Bank/Multi-lateral Investment Fund (IADB/
MIF). Le groupe de la Banque Mondiale a accepté que 
le lancement du réseau SIFT ait lieu dans son siège à 
Washington DC en 2009.

- Comité de pilotage du groupe de travail (Bamako, 
Mali 20-22 octobre 2008)

Lors de cette réunion, en marge du Forum 
International du Tourisme solidaire (FITS) organisé par 
deux membres du groupe de travail, la France et le Mali, 
les recommandations politiques ont été développées. Les 
membres du Comité de pilotage ont également initié le 
débat sur l’avenir de l’initiative, qui a été présenté lors de 
la 5ème réunion internationale du GTI-DTD.

Marrakech, Maroc : 19- 22 avril 2009, 

Cette réunion a adopté les recommandations 
politiques sur le développement du tourisme durable qui 
seront présentées lors de la 18ème session de la CDD 
dans le cadre des débats sur le 10YFP en faveur de la 
consommation et la production durables. Les membres 
du groupe de travail ont également recommandé de 
transformer cette initiative en un partenariat des Nations 
Unies pour le développement durable et ont élaboré une 
feuille de route pour ce processus.
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